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PREFACIO

Planejar o futuro de uma instituicdo publica €, ao mesmo tempo, um exercicio
de responsabilidade e de compromisso coletivo. Para a Escola de Saude Publica de
Santa Catarina (ESPSC), esse processo assume um significado ainda mais amplo,
pois envolve a construcdo de caminhos capazes de fortalecer a formacdo dos
trabalhadores do Sistema Unico de Satde (SUS) e contribuir para a qualificacio das
politicas publicas de saude no estado.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com vigéncia de 2026 a 2030
representa um marco nesse percurso. Mais do que um instrumento de planejamento,
o documento expressa a capacidade da instituicdo de refletir sobre sua trajetéria,
reconhecer seus desafios e projetar estratégias para consolidar sua missdao como
Escola de Governo dedicada a formacao, a inovacéo e a producéo de conhecimentos
no campo da Saude Publica.

Sua elaboragédo foi conduzida a partir de um processo participativo, que
mobilizou todos os Nucleos e Assessorias da ESPSC em momentos de escuta,
analise e construcao coletiva. Esse movimento permitiu integrar distintas perspectivas
institucionais, valorizar a experiéncia dos servidores e fortalecer a compreenséo de
que o planejamento estratégico se constréi a partir do didlogo e da
corresponsabilidade entre os diversos atores que compdem a Escola.

Ao sistematizar diagnésticos, diretrizes e metas para os proximos cinco anos,
este PDI reafirma o compromisso da ESPSC com os principios do SUS, com a
Educacdo Permanente em Saude (EPS) e com a producdo de praticas formativas
comprometidas com a equidade, a ética e a melhoria das condi¢cdes de saude da
populacao catarinense.

Espera-se que este documento se constitua como um referencial orientador
para as acoes institucionais, ao mesmo tempo em que inspire novas reflexdes e
iniciativas voltadas ao fortalecimento da Escola e de sua funcéo publica. Assim, o
planejamento aqui apresentado €, sobretudo, um convite permanente a construgéao
coletiva de uma instituicdo cada vez mais comprometida com a formacéo, a gestao

publica e a transformacao social por meio da saude.

Paula Sanhudo da Silva

Consultora Interna da Comissao do PDI
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1 APRESENTACAO

O PDI da ESPSC constitui-se como um instrumento estratégico de
planejamento que orienta a atua¢ao da instituicdo ao longo do periodo de 2026 a 2030.
Elaborado de forma participativa, o PDI estabelece os caminhos para a consolidacéo
da missdo da ESPSC, alinha suas aclGes as diretrizes da Politica Nacional de
Educacdo Permanente em Saude (PNEPS) e promove o fortalecimento do ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo pedagogica voltada a qualificacdo dos trabalhadores do
SUS em Santa Catarina.

Este documento expressa as prioridades, metas e estratégias institucionais
para os proximos cinco anos, a partir de uma leitura critica e coletiva da realidade
interna e externa a ESPSC. Para isso, foram considerados os desafios enfrentados,
0s recursos disponiveis, as oportunidades e os compromissos assumidos pela Escola
junto a Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina (SES/SC), as redes de
ensino do SUS e a sociedade catarinense. O PDI visa, portanto, ser um guia de
referéncia para o desenvolvimento das atividades educacionais e administrativas,
promovendo a integracdo entre os diferentes ndcleos e assessorias da Escola.

A construcdo deste PDI foi conduzida por uma Comissdo composta por
representantes de todos os Nucleos e Assessorias da ESPSC, bem como pela
Diretora da instituicdo. Este grupo de trabalho foi responsavel por organizar as etapas
do processo de elaboracao, promover escutas internas, sistematizar dados e articular
as contribuicbes dos diferentes setores da Escola. O envolvimento ativo dos
servidores garantiu uma escuta ampla, qualificada e representativa da pluralidade que
compde a instituigao.

Como metodologia, adotou-se a realizacéo de reunies periddicas presenciais
e virtuais com registro por meio de imagens (APENDICE A), bem como a aplicacéo
da matriz SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) para o diagndstico
institucional. A analise foi enriquecida com o levantamento de dados internos e
externos, além da consulta ao PDI anterior, documentos institucionais, legislacbes
pertinentes e marcos referenciais da educagéo na saude e da administracao publica.

Este trabalho culmina em um documento que sistematiza os resultados do
diagnéstico institucional, define diretrizes estratégicas para o periodo de 2026 a 2030
e propde ac¢des concretas para fortalecer o papel da ESPSC como Escola de Governo,
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promotora da qualificagcdo em saude e articuladora das politicas publicas educacionais

e de gestao do trabalho no SUS catarinense.

1.1 OBJETIVO DO PDI

O presente PDI tem como objetivo orientar as diretrizes estratégicas,
organizacionais e pedagoégicas da ESPSC para o periodo de 2026 a 2030. Sua
finalidade é estabelecer metas, prioridades e acbes que assegurem o fortalecimento
da Escola como instancia formadora, articuladora e propositora de processos de EPS,
alinhados as diretrizes do SUS. O PDI também pretende consolidar a ESPSC como
Escola de Governo, contribuindo para a valorizacao do trabalho e para a qualificacéo
dos profissionais da saude publica no estado de Santa Catarina.

Além disso, o PDI busca garantir coeréncia entre o planejamento de longo
prazo da instituicdo e as transformacdes politicas, sociais, tecnoldgicas e sanitarias
que impactam o campo da Saude Publica. Ao alinhar sua misséo institucional com os
principios do SUS e da SES/SC, o documento visa ainda, fortalecer o papel
estratégico da Escola na producéo de conhecimentos, no apoio a gestao do trabalho
e da educacdo em saude e na construcdo de praticas formativas criticas, éticas e
territorializadas. Assim, o PDI ndo é apenas um instrumento de gestdo, mas um

compromisso com o fortalecimento das politicas publicas de saude no estado.

1.2 PUBLICO-ALVO DO PLANO

O PDI da ESPSC é destinado, prioritariamente, as equipes diretivas, Nucleos,
Assessorias, conselhos, docentes, discentes e demais membros da comunidade
interna da Escola, servindo como referéncia para a formulacdo, execucdo e
acompanhamento das acdes institucionais. Também se constitui como instrumento de
transparéncia e planejamento para os gestores da SES/SC, 6rgdos de controle,
instituicbes parceiras, trabalhadores do SUS, instituicbes de ensino (IES),
pesquisadores e a sociedade em geral. Ao apresentar as metas e estratégias da
ESPSC, o PDI contribui para o fortalecimento da articulagdo entre ensino, gestao e

servico no campo da Saude Publica.
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1.3 METODOLOGIA ADOTADA

A elaboracdo de um PDI constitui-se em um dos momentos mais estratégicos
e significativos na trajetoria de uma instituicdo de ensino, pois ndo se limita a delinear
o futuro desejado, mas possibilita uma reflexdo coletiva e aprofundada sobre sua
identidade, missdo e compromisso social. Trata-se de um exercicio de visdo e
responsabilidade que mobiliza a instituicéo, instigando o dialogo sobre quem somos,
onde estamos e para onde queremos ir. Desse modo, o PDI transcende a condi¢ao
de um documento técnico: é, antes, a expressdo de uma escolha consciente de
planejar com intencionalidade, compromisso publico e participacdo democratica.

A metodologia adotada para a construcéo do PDI da ESPSC foi concebida sob
0 principio da gestéo participativa, privilegiando a escuta, o debate e a valorizagéo do
conhecimento coletivo. Este direcionamento se ancora em autores como Chiavenato
e Sapiro (2009), que destacam a importancia de ferramentas estratégicas capazes de
integrar visdes distintas e potencializar a analise organizacional. Nesse contexto, a
matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) - ou FOFA, na
traducdo para o portugués (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) - foi
selecionada como instrumento central da fase diagnostica, por sua reconhecida
capacidade de estimular analises colaborativas, promover o autoconhecimento
institucional e orientar a formulacdo de estratégias a partir da identificacdo das
variaveis internas e externas que influenciam o desempenho organizacional.

O uso dessa ferramenta estratégica foi aliado a praticas que buscassem o
engajamento dos diferentes setores, por meio de encontros presenciais, recursos
digitais de colaboracdo e momentos de sistematizacdo conjunta dos resultados. A
proposta metodologica também dialoga com o entendimento de Brasil (2009), que
ressalta que processos de planejamento participativos fortalecem o compromisso
coletivo com as metas definidas, fomentando a corresponsabilidade e a coeréncia
institucional. Dessa forma, a ESPSC construiu um método préprio, fundamentado em
sua dinamica interna, estrutura organizacional e especificidades enquanto instituicéo
publica vinculada a SES/SC.

Desse modo, o processo de trabalho executado pela Comissdo do PDI foi
organizado em dois grandes momentos - o Diagndstico Institucional e a
Construcao/Escrita do Novo PDI -, subdivididos em fases e etapas interdependentes,

conforme descrito a sequir:


https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/pacto_saude_volume9.pdf
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Momento 1 — Diagnéstico Institucional

O Momento 1 foi composto por uma fase, subdividida em quatro etapas, e
ocorreu entre outubro de 2024 e maio de 2025. Seu objetivo central foi levantar e
analisar, de forma colaborativa, a realidade institucional da ESPSC, contando com a
participacdo ativa de todos os membros da Comissédo do PDI e a contribuicdo de
servidores dos diferentes Nucleos e Assessorias.

A metodologia integrou 14 encontros presenciais, com duragdo média de trés
horas, realizados alternadamente nas sedes da ESPSC em Florianopolis/SC e Séo
José/SC. Os encontros tinham pautas previamente definidas, focando a aplicacao da
matriz SWOT de forma segmentada (por Nucleo e Assessoria) e, posteriormente,
integrada, permitindo uma leitura ampla e sistémica da instituigao.

As quatro etapas da fase foram:

. Etapa 1 — Diagnostico dos Nuacleos e Assessorias: Cada Nacleo
construiu sua propria matriz SWOT com apoio da Comissdo e servidores
convidados, identificando forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
especificas ao seu contexto.

. Etapa 2 — Analise e Discussdo das Informacgcdes: Com base nas
informacdes sistematizadas nas matrizes de cada Nucleo, Assessoria e da
ESPSC em sua totalidade - a Comissdo analisou os tépicos levantados e 0s
mesmos foram validados ou ndo para compor o relatério final da fase
diagnéstica. Os dados coletados serviram para uma reflexdo acerca da
atuacao e acles de todas as equipes da instituicao e contribuiu para a anélise
integrada da Escola, ao permitir uma visdo aprofundada dos aspectos
individuais de cada setor.

. Etapa 3 — Andlise Integrada da Escola: Os dados foram tratados e
consolidados em uma versao final da Matriz SWOT para compor o diagndstico
institucional da ESPSC. Essa condensacdo dos dados permitiu identificar
convergéncias e pontos estratégicos comuns entre os Nucleos e Assessorias.
. Etapa 4 — Consolidagédo do Diagnéstico Institucional: O resultado desse
processo foi a elaboracdo de um relatério final, no qual se reuniram os
elementos estratégicos diagnosticados, de forma articulada e estruturada. O

documento apresenta uma leitura aprofundada da realidade institucional da
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ESPSC, constituindo a base para as fases seguintes do planejamento do novo
PDI.

Momento 2 — Construgcdo do Novo PDI

Este momento foi iniciado em 12 de maio e findado em 1° de dezembro de

2025. Seccionado em duas fases, cada uma com duas etapas.

> Fase 1 - Leitura, Estruturacdo, Debates e Redacé&o

- Etapa 1 (12/05 a 09/06/2025) — A Comisséo realizou a leitura e analise dos
documentos institucionais e técnicos que norteiam as praticas da ESPSC,
visando alinhar conceitos, diretrizes e marcos normativos. Em seguida, foi
apresentada a estrutura preliminar do novo PDI, previamente validada pela
Direcao da Escola. Essa estrutura foi utilizada para a definicdo das equipes de
trabalho, respeitando a afinidade tematica, expertise e conhecimentos de cada

membro da Comissao.

- Etapa 2 (23/6 a 27/10/2025) — Periodo destinado a redacéo das secdes do PDI,
desenvolvida tanto em reunides gerais da Comissao quanto em encontros de
estudo dos grupos tematicos. Cada grupo apresentou sua producdo em
reunides plenarias, oportunizando debates, ajustes e complementacdes.
Algumas sec¢fes demandaram mais tempo de estudo devido & complexidade
dos temas e a chegada de novas informacdes durante as discussfes, 0 que

enriqueceu o conteudo final.

> Fase 2 — Revisao Final

- Etapa 1 — Complementacdo na redacédo do PDI, com aprofundamento dos
debates e ajustes no texto a partir das contribuicdes coletivas. Esta fase buscou
garantir coeréncia interna, clareza e alinhamento do documento com o0s

principios e diretrizes institucionais.
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= Etapa 2 (10/11 a 01/12/2025) — Revisao final, diagramacéo e preparacao para
entrega formal a Direcdo da ESPSC, assegurando a qualidade técnica e
estética do documento. Nesta etapa, a Comissdo assumiu papel de
refinamento, revisitando o texto a luz das andlises anteriores, buscando
precisdo terminoldgica, consisténcia narrativa e fidelidade a missao

institucional.

1.4 EQUIPE ENVOLVIDA (COMISSAO)

A elaboracado deste PDI para o quinquénio 2026-2030 da ESPSC contou com
a constituicdo de uma comissao especifica, instituida por meio da Portaria n. 1512, de
22 de novembro de 2024 (ANEXO A), emitida pelo Secretario de Estado da Saude,
com base no art. 106, 82°, inciso |, da Lei Complementar Estadual n. 741, de 12 de
junho de 2019.

A referida Portaria designou os membros da comissao sob a coordenacao da
Diretora Aline Daiane Schlindwein e da servidora Adriana Seixas de Oliveira Mello,
com representacdo de todos os Nucleos e Assessorias que compdem a ESPSC. A

composicdo da comisséo abrangeu profissionais dos seguintes setores:

e Direcéo;

e Assessoria de Comunicacao;

e Assessoria Executiva;

e Assessoria de Tecnologia;

e Nucleo Académico-Pedagdgico;

e Nucleo Administrativo-Financeiro;

e Ndcleo de Estagios e Ligas Académicas;

e Ndcleo de Ensino e Educacao na Saude;

e Nducleo de Integracdo Ensino-Servico;

e Ndcleo de Pesquisa, Extenséo e Inovagdo em Saude;

e Nducleo de Pos-Graduacéo; e,

e Nucleo de Residéncias em Saude.

Durante o processo de construcdo do PDI, foi necessario realizar ajustes na

composigdo da comissao, com a saida de alguns membros por motivos diversos e a

posterior inclusdo de novos servidores, cujo nomeamento foi formalizado por nova


https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/20438
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/20438
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Portaria n. 941, de 10 de julho de 2025 (ANEXO B), publicada no DOE de 11 de agosto
de 2025. Cabe aqui um registro especial de agradecimento a todas as pessoas que,
de forma direta ou indireta, contribuiram para a construgdo coletiva deste PDI.
Reconhecemos o0 compromisso, a dedicagéo e o empenho dos servidores da ESPSC
envolvidos neste processo, mesmo daqueles que, ndo estando nomeados
formalmente por Portaria. O PDI 2026-2030 é fruto de um trabalho colaborativo que
evidencia a forca do didlogo, do engajamento institucional e da constru¢do conjunta

de caminhos para o fortalecimento da missédo publica da Escola.
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2 IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

2.1 NOME DA INSTITUICAO

Escola de Saude Publica de Santa Catarina (ESPSC).

2.2 MANTENEDORA

Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina (SES/SC).

2.3 CNPJ, ENDERECO, CONTATOS

A ESPSC é uma diretoria vinculada a SES/SC cujo CNPJ é 82.951.245/0001-
69. Com o objetivo de aprimorar sua estrutura organizacional e otimizar a gestao de

suas atividades, a ESPSC situa-se em duas sedes:

- Rua Esteves Janior, n. 390, 2° andar, Centro, Florian6polis/SC — CEP: 88015-
130. Nesta sede estdo a Direcdo da Escola; Assessorias Executiva, Tecnologia
e Comunicacdo; Nucleo de Integracdo Ensino-Servico; Nucleo de Ensino e
Educacdo na Saude; Nucleo de Pesquisas, Extensdo e Inovagdo em Saude;
Comité de Etica em Pesquisa da Secretaria de Estado da Satde de Santa
Catarina (CEPSES/SC); e Nucleo de Residéncias em Saude.
Contato Sede Floriandpolis: Fone: (48) 3664-7242.

E-mail: espsc@saude.sc.gov.br

- Rua Tulipas, n. 236, Bairro Bela Vista, S&do José/SC — CEP: 88110-813. Nesta
sede, estdo 0 Nucleo Académico-pedagdgico; Nucleo Administrativo-
financeiro; Nucleo de Estagios e Ligas Académicas; Nucleo de Ensino e
Educacédo na Saude; Nucleo de Pos-Graduacéo; e a Revista de Saude Publica
de Santa Catarina (RSPSC).

Contato Sede Sao José: Fone: (48) 3665-4659.
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2.4 HISTORICO INSTITUCIONAL

A ESPSC tem trilhado uma trajetéria marcada pelo crescimento continuo e pela
constante adaptacdo as demandas da saude publica no estado. Ao longo desse
percurso, diferentes mudancas institucionais e organizacionais contribuiram para
consolidar seu papel na formacéao e qualificacdo dos trabalhadores do SUS.

Em 1992, com assessoria da Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS)
e do Ministério da Saude (MS) iniciou-se o processo de criacdo do Centro de
Desenvolvimento de Recursos Humanos em Saude (CEDRHUS) com participacao
ativa dos servidores das Diretorias de Planejamento, Assuntos Ambulatoriais e
Assuntos Hospitalares da SES/SC. O CEDRHUS tinha por finalidade planejar e
executar a Politica Estadual de Desenvolvimento de Recursos Humanos em Saude,
além de nortear e realizar as acdes relacionadas a formacéo e educacdo em servico
e o0 desenvolvimento de estudos e pesquisas em saude coletiva (Santa Catarina,
1993), sendo subordinado diretamente ao Secretario de Estado da Saude.

As escolas foram criadas em 1993, Escola de Formacdo em Saude e Escola
de Especializacao e Aperfeicoamento em Saude Coletiva, vinculadas ao CEDRHUS,
ambas com autonomia técnico-pedagodgica e funcional. Na estrutura organizacional
do CEDRHUS, passou a integrar a Geréncia de Educacédo Continuada, anteriormente
denominada Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos, da Diretoria de
Administracédo de Pessoal (Santa Catarina, 1993).

A Geréncia da Escola de Formacao em Saude, reconhecida pelo Ministério da
Educacdo (MEC) e pelo MS, destinava-se a realizar cursos de formacédo de nivel
médio, autorizados pelo Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina
(CEE/SC), realizados majoritariamente em servi¢go, consoante as necessidades do
SUS. A Geréncia de Especializacdo e Aperfeicoamento em Saude Coletiva se
responsabilizava pela estruturacdo e acompanhamento dos cursos de especializacéo,
certificados por meio de convénios com instituicbes de ensino superior (IES), assim
como cursos de aperfeicoamento e atualizacdo destinados aos trabalhadores da
saude, no ambito do SUS. Quanto a Geréncia de Educacdo Continuada, coube a
realizagdo de cursos de capacitacdo de curta duracdo (cursos, seminarios,
capacitacdes e outros eventos) e a proposi¢cao de mecanismos de avaliagdo por meio

do planejamento, programacdo, organizacdo e execucdo de acdes de


https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/10519#:~:text=Cria%20o%20Centro%20de%20Desenvolvimento%20de%20Recursos,que%20a%20Assembl%C3%A9ia%20Legislativa%20decreta%20e%20eu
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/10519#:~:text=Cria%20o%20Centro%20de%20Desenvolvimento%20de%20Recursos,que%20a%20Assembl%C3%A9ia%20Legislativa%20decreta%20e%20eu
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/10519#:~:text=Cria%20o%20Centro%20de%20Desenvolvimento%20de%20Recursos,que%20a%20Assembl%C3%A9ia%20Legislativa%20decreta%20e%20eu
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desenvolvimento de recursos humanos com vistas ao cumprimento da Politica
Estadual de Saude (PES).

No ano de 1999, a Fundacéao de Desenvolvimento em Pesquisa, em conjunto
com a equipe técnica da SES/SC e Conselho Estadual de Saude (CES) propuseram
uma consultoria para a criacdo da Escola de Saude Publica. Esta consultoria
preconizava analisar 0 cenario externo, reconhecer 0s mecanismos de
desenvolvimento e de formacgao de recursos humanos viabilizados pela SES/SC e
analisar os principios e diretrizes que validaram o desenvolvimento do processo do
ensino em Saude Coletiva em Santa Catarina. Nesta analise, salientou-se a
necessidade do credenciamento da Escola para a certificacdo dos cursos promovidos,
minimizando a dependéncia de IES contratadas para esta funcéo.

Em 2003 foi iniciada uma nova gestéo estadual, em que a Escola de Formacao
em Saude (EFOS) foi denominada Escola de Ensino Médio. Ela figurava na estrutura
organizacional da SES/SC como geréncia subordinada a Diretoria de Recursos
Humanos (DIRH).

Com a Reforma Administrativa do Estado, por meio da Lei Complementar n.
284, em 28 de fevereiro de 2005, foi implementado um novo desenho organizacional,
qgue desvinculou a educacdo em saude da area de recursos humanos. Nesse
contexto, foi criada a Geréncia da Escola de Saude Publica (GEESP) na qualidade de
geréncia, passando a integrar juntamente com a Geréncia da Escola de Nivel Médio
(GEFOS), a estrutura da Diretoria de Desenvolvimento Humano (DIDH), subordinada
a Superintendéncia da Gestdo do SUS (SUG).

Em 2006 foram encaminhados os documentos necessarios ao CEE visando
solicitar o credenciamento da ESPSC para ofertar cursos de pds-graduacao lato sensu
aos trabalhadores do SUS. Em 2007, por meio da Lei Estadual n. 13.990/2007, a
Escola recebeu a denominacao de “Escola de Saude Publica de Santa Catarina
Professor MSc. Osvaldo de Oliveira Maciel” (ESP), homenagem em virtude de seu
empenho e comprometimento junto ao CES para o desenvolvimento do ensino da
saude publica no estado.

Em 2007, com o Decreto n. 678, de 1° de outubro de 2007, a DIDH foi intitulada
Diretoria de Educagédo Permanente em Saude (DEPS), mantendo as duas Geréncias
(Geréncia da Escola de Saude Publica nominada agora como GESPU e GEFOS) e

sendo subordinada a Superintendéncia de Planejamento e Gestéo (SPG).


https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/15034
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/15034
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/15828
https://www.sie.sc.gov.br/webdocs/sie/legislacao/estadual/decretos/decreto-678-2007.pdf
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Com o Decreto n. 144, de 12 de junho de 2019, a GESPU e a GEFOS se
tornaram coordenacdes, mantendo todas as atribuicbes anteriores na DEPS. Além
das coordenacdes, a diretoria contava também com as seguintes divisdes: Divisao de
Educacdo Permanente, Divisdo de Humanizacgéo, Divisdo de Educacédo a Distancia,
Divisdo de Estagios Obrigatorios, Divisdo Novos Valores, Divisdo de Residéncia
Médica, Divisdo de acdes servidor, Divisdo de Ciéncia e Tecnologia e Comissao de
Coordenacédo Estadual do Provab e Programa Mais Médicos, passando a ser
subordinada a Superintendéncia de Planejamento em Saude (SPS).

Em 2021, conforme o Decreto n. 1.305, de 28 de maio de 2021, publicado no
DOE n. 21.532, de 31 de maio de 2021, a DEPS, a EFOS e a ESP foram reformuladas
e a unificacdo dessas estruturas consolidou o modelo organizacional e pedagdgico,
denominando a nova diretoria como ESPSC. Suas coordenacdes e divisdes passaram
a ser chamadas de nucleos, mantendo-se vinculada a SPS.

Em 2024, houve uma nova reforma administrativa que alterou o organograma
da SES/SC, passando a ESPSC a ser subordinada a Superintendéncia de Atencao a
Saude (SAS), conforme Decreto n. 587, de 07 maio de 2024. Essa mudanca reforgou
o alinhamento institucional da Escola com as politicas e acfes estratégicas de atencao
a saude no estado.

Atualmente, a ESPSC possui 0os seguintes Nucleos: Académico-Pedagogico;
Administrativo-Financeiro; Ensino e Educacdo na Salde; Estagios e Ligas
Académicas; Integracdo Ensino-Servico; Pesquisas, Extensao e Inovacdo em Saude;
Pos-Graduacdo; e Residéncias em Saude e as Assessorias: Executiva, de
Comunicacéao e Tecnoldgica. Assim, essa estrutura organizacional sustenta as acées
de formacéo, qualificacdo e producdo de conhecimento voltadas ao fortalecimento do
SUS em Santa Catarina.

2.5 FUNDAMENTACAO LEGAL E REGULAMENTACAO

A ESPSC e fundamentada nos principios constitucionais de Universalidade e
Igualdade. O art. 196 da Constituicdo Federal de 1988 dispbe sobre a promocéao, a
protecdo e a recuperacdo da saude por meio de politicas publicas voltadas a reducéo
do risco de doencas e agravos, tendo em seu conjunto de ac¢des o ideal formativo

necessario para atender as necessidades do SUS.


https://leisestaduais.com.br/sc/decreto-n-144-2019-santa-catarina-dispoe-sobre-a-estrutura-organizacional-e-a-denominacao-dos-cargos-em-comissao-e-das-funcoes-de-confianca-dos-orgaos-e-das-entidades-da-administracao-publica-estadual-direta-autarquica-e-fundacional-e-estabelece-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/sc/decreto-n-1305-2021-santa-catarina-altera-o-anexo-unico-do-decreto-n-144-de-2019-que-dispoe-sobre-a-estrutura-organizacional-e-a-denominacao-dos-cargos-em-comissao-e-das-funcoes-de-confianca-dos-orgaos-e-das-entidades-da-administracao-publica-estadual-direta-autarquica-e-fundacional-e-estabelece-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/sc/decreto-n-587-2024-santa-catarina-altera-o-decreto-n%C2%BA-1682-de-2022-que-dispoe-sobre-a-estrutura-organizacional-e-a-denominacao-dos-cargos-em-comissao-e-das-funcoes-de-confianca-dos-orgaos-e-das-entidades-da-administracao-publica-estadual-direta-autarquica-e-fundacional-e-estabelece-outras-providencias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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A regulamentacédo do SUS pela Lei n. 8.080/1990 dispde sobre as condi¢cbes
para a promocao, protecao e recuperacao da saude, bem como sobre a organizacéo
e o funcionamento dos servigcos. Em especial, seu art. 27 trata da formacao de
recursos humanos em todos os niveis de ensino, inclusive de pos-graduacdo. Em
relacdo ao controle social, diretriz e principio do SUS institucionalizado pela Lei n.
8.142/1990, preconiza-se a existéncia de instancias colegiadas, quais sejam:. 0s
Conselhos de Saude, em carater permanente, e as Conferéncias de Saude, realizadas
a cada quatro anos.

No que tange as legislacbes no ambito da educacéo, faz parte do escopo legal
deste PDI, a Lein. 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB),
e as demais resolucdes que orientam o funcionamento do sistema educacional
brasileiro. Essas normativas trouxeram avancgos significativos ao ensino em todos os
niveis ao considerar as transformacdes sociais, politicas e tecnologicas que impactam
0s processos formativos.

Dentre elas, destacam-se:

a) Resolucédo CEE/SC n. 013, de 25 de junho de 2018: fixa normas para o
funcionamento da Educacdo Superior, nas modalidades presencial e a
distancia, no Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina, e estabelece
outras providéncias.

- Secdo V — Do Credenciamento e da Renovacédo de Credenciamento de
Escolas de Governo (art. 25 a 28);

- Secdo VI — Da Avaliacdo Externa de Escolas de Governo (art. 29);

- Secao VIl — Da Avaliagéo Institucional de Escolas de Governo (art. 30 e 31).

b) Resolucédo CNE/CP n. 3, de 18 de dezembro de 2002: institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos

cursos superiores de tecnologia;

c) Resolucéo n. 3, de 9 de julho de 2008 e Portaria MEC n. 870, de 16 de
julho de 2008: dispbe sobre a instituicdo e implantacdo do Catalogo Nacional
de Cursos Técnicos de Nivel Médio (CNCT). A 42 edicao, versao atualmente
disponibilizada, foi aprovada pela Resolugdo CNE/CEB n. 2, de 15 de
dezembro de 2020;


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8142.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8142.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.udesc.br/arquivos/udesc/documentos/Resolu__o_CEE_013_2018__2__16601506446134_1796.pdf
https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CP032002.pdf
https://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/rceb003_08.pdf
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-mec-870-2008-07-17.pdf
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-mec-870-2008-07-17.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-cne/ceb/2020/rceb002_20.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-cne/ceb/2020/rceb002_20.pdf
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d) Resolucéao n. 6, de 20 de setembro de 2012: define Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio;

e) Resolucédo CNE/CP n. 1, de 5 de janeiro de 2021: define as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacédo Profissional e Tecnoldgica.
Na Lei supracitada, no art. 12, § 1°, prevé que “[...] os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de elaborar e executar a sua proposta pedagdgica”. Esse
preceito legal esta sustentado na ideia de que a escola deve assumir, como
uma de suas principais tarefas, o trabalho de refletir sobre a sua

intencionalidade educativa.

As acles educativas desta Escola de Saude estao propostas em seu PDI e no
Projeto Pedagogico Institucional (PPI), seguindo a Portaria GM/MS n. 1.996/2007.
Essa normativa estabelece a EPS como estratégia fundamental para a construcéo
significativa dos saberes a partir do contexto cotidiano vivido pelos sujeitos. Nesse
processo, propicia-se ao discente a possibilidade de rever, reconstruir e desconstruir,
guando necessario, o conhecimento por meio de suas experiéncias. Compreende-se,
dessa forma, que teoria e pratica sao inseparaveis, envolvendo relacées de cuidado,
compromisso e corresponsabilidade com os processos formativos e com as pessoas.

Adicionalmente, a Politica Nacional de Humanizacao (PNH), fundamentada na
Lei n. 8.080/1990 e criada em 2003, tem como base principios, métodos, diretrizes e
dispositivos que estabelecem a triplice inclusdo gestor—trabalhador—usuério. Essa
politica visa a producdo de protagonismo, autonomia e corresponsabilidade dos
sujeitos envolvidos nos processos de ensino e aprendizagem - esses séo desafiados
a assumir uma postura de mudanca em suas praticas na rede de servi¢os, por meio
da reflexao critica, do trabalho em equipe e do desenvolvendo de relacbes pautadas
no respeito e na empatia.

No ambito da organizacao institucional da SES/SC, o Decreto n. 1.305, de 28
de maio de 2021, reconhece a ESPSC como Diretoria no processo de reestruturacao
da pasta. Posteriormente, a Resolugcdo CEE/SC n. 009, de 12 de marco de 2024,
passou a dispor sobre a utilizacdo de carga horaria a distancia nos cursos de pos-
graduacéo lato sensu ofertados pelas Escolas de Governo, permitindo a oferta de até

80% da carga horaria total de cada curso nessa modalidade.


https://portal.mec.gov.br/dmdocuments/rceb006_12.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-cne/cp/2021/rcp001_21.pdf
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2007/prt1996_20_08_2007.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://leisestaduais.com.br/sc/decreto-n-1305-2021-santa-catarina-altera-o-anexo-unico-do-decreto-n-144-de-2019-que-dispoe-sobre-a-estrutura-organizacional-e-a-denominacao-dos-cargos-em-comissao-e-das-funcoes-de-confianca-dos-orgaos-e-das-entidades-da-administracao-publica-estadual-direta-autarquica-e-fundacional-e-estabelece-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/sc/decreto-n-1305-2021-santa-catarina-altera-o-anexo-unico-do-decreto-n-144-de-2019-que-dispoe-sobre-a-estrutura-organizacional-e-a-denominacao-dos-cargos-em-comissao-e-das-funcoes-de-confianca-dos-orgaos-e-das-entidades-da-administracao-publica-estadual-direta-autarquica-e-fundacional-e-estabelece-outras-providencias
https://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-superior/educacao-superior-resolucoes/2590-resolucao-2024-009-cee-sc/file
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A ESPSC também conta com regulamentacdes para o seu funcionamento no
campo da educacdo profissional em saude. Enquanto Escola Técnica do SUS,
considera-se a autorizagdo concedida a EFOS, conforme o Parecer CEE/SC n. 173,
de 17 de julho de 2001, que autorizou o funcionamento do Curso de Educagao
Profissional na area da saude, com habilitacdo em Técnico em Enfermagem,
destinado a alunos matriculados no 3° ano do Ensino Médio e/ou egressos dessa
etapa de ensino.

Em relacdo ao credenciamento da Escola de Saude Publica de Santa Catarina
Professor Osvaldo de Oliveira Maciel junto ao CEE/SC, iniciado em 2006, seguiram-
se 0s recredenciamentos periédicos necessarios para a continuidade de sua atuacéo
na oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu e de a¢des de educacao permanente

em saude.

e Parecer CEE/SC n. 319, de 21 de novembro de 2006: dispde sobre o
credenciamento para a Escola de Saude Publica de Santa Catarina Professor
Mestre Osvaldo de Oliveira Maciel atuar em cursos de pés-graduacédo lato
sensu e de formacdo continuada, exclusivamente a servidores atuantes no
SUS.

e Resolucdo CEE/SC n. 110, de 6 de dezembro de 2011:. estabelece a
renovacdo de credenciamento da ESP para a oferta de cursos de pés-
graduacdo lato sensu e de extensdo exclusivamente a trabalhadores
vinculados ao SUS, pelos préximos cinco anos.

e Resolucdo CEE/SC n. 101, de 13 de dezembro de 2016: disp8e sobre a
renovacao de credenciamento da Escola de Saude Publica Prof. Osvaldo de
Oliveira Maciel, mantida pela SES/SC, para a oferta de cursos de pés-
graduacdo lato sensu e de formacdo continuada, exclusivamente com a
finalidade especifica de qualificacdo e/ou acesso as carreiras do servico
publico.

e Resolucédo CEE/SC n. 002, 28 de janeiro de 2022: renova o0 credenciamento
da ESPSC, pelo prazo de cinco anos.

Além desse conjunto normativo, a ESPSC, enquanto Escola de Governo,
conforme o Parecer CEE/SC n. 142/2024, esta fundamentada em um arcabouco legal
que reconhece a centralidade da formacgdo continuada e da qualificacdo dos

trabalhadores publicos como estratégias para o fortalecimento da gestdo estatal e
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para a melhoria dos servicos prestados a populacdo. Esse entendimento reforca o
papel das Escolas de Governo na promoc¢ao do desenvolvimento institucional e na
qualificacdo permanente dos servidores publicos.

No Brasil, a concepc¢do de Escolas de Governo € respaldada principalmente
pelo art. 39, §2° da Constituicdo Federal de 1988, que estabelece a obrigatoriedade
de Unido, estados e municipios manterem Escolas de Governo para a formacao e o
aperfeicoamento dos servidores publicos. Esse dispositivo refor¢a o papel pedagogico
e estratégico dessas instituicdes na promo¢do de uma administracdo publica mais
eficiente, ética e democratica, bem como de servicos de saude qualificados, humanos
e acessiveis a populacéo catarinense.

A atuacgédo das Escolas de Governo também se alinha as diretrizes da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n.
9.991/2019. Essa politica regulamenta a capacitacdo dos servidores publicos no
ambito da administracdo publica federal e serve de referéncia para estados e
municipios, destacando a necessidade de planejamento estratégico de acles
educativas voltadas ao desenvolvimento institucional, & gestao por competéncias e a
valorizacéo dos servidores.

No contexto da saude, esse papel é ainda mais relevante considerando os
desafios enfrentados pelo SUS e a importancia da formacao técnica, ética e critica
dos profissionais que atuam em sua rede. As Escolas de Governo cumprem, portanto,
funcdo essencial ao articularem educacgéo, gestédo e cidadania, contribuindo para a
consolidacéo de politicas publicas eficazes, inclusivas e territorializadas.

No caso da ESPSC, sua vinculagcdo com a SES/SC potencializa sua insercao
nas politicas publicas estaduais, permitindo a articulacdo entre ensino, servico e
comunidade. Essa posicdo estratégica também possibilita a Escola responder de
forma mais eficiente as necessidades formativas emergentes, promovendo a
educacao permanente como eixo estruturante da qualificacdo do trabalho em saude.

O reconhecimento legal e institucional da ESPSC como Escola de Governo
fortalece sua missdo publica e legitima sua atuacdo no desenvolvimento de acdes
formativas voltadas a ampliagdo da capacidade de gestao, da participacdo social e da
efetivacdo dos principios do SUS. Assim, o presente PDI parte dessa base legal para
planejar o futuro da Escola de forma coerente com sua natureza institucional,
fortalecendo sua identidade e seu compromisso com 0 servico publico e com os

trabalhadores da saude. Para fins de consulta, a sistematizacdo das principais


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
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legislacdes, resolucbes e pareceres que fundamentam a atuacdo institucional

encontra-se apresentada no Apéndice B deste documento.
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3 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

3.1 MISSAO INSTITUCIONAL

Promover a EPS, por meio de estratégias de ensino e de articulacado territorial
no ambito do SUS, contribuindo para a qualificacdo dos trabalhadores e para o

fortalecimento das politicas publicas de saude.

3.2 VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida como referéncia em educa¢do no campo da saude, no apoio
ao desenvolvimento de pesquisas e na inovacao em tecnologias educacionais para o

fortalecimento do SUS.

3.3 VALORES QUE NORTEIAM AS ACOES

Os valores institucionais da ESPSC orientam suas praticas, decisfes e
relacfes, estando alinhados a sua missao e a visao de futuro. Constituem principios
gue fundamentam a atuacao da Escola no ambito da formacdo em saude e da gestao

publica.

Etica - Pautada na integridade e na responsabilidade na gestdo dos recursos publicos

€ Nnos processos decisorios, com base no respeito a dignidade humana.

Inovacdo - Implementacdo de novas solucbes, metodologias e tecnologias para
qualificar a educacdo e a assisténcia a saude, enfrentar desafios e modernizar o

servico publico em saude.

Equidade - Aplicacéo do principio da justica social, que reconhece as desigualdades
histéricas e sociais e orienta tratamentos diferenciados, com vistas a promocéo da

igualdade de resultados no acesso, na gestdo de pessoas e nos servi¢os de saude.
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Gestdo Participativa - Modelo de gestdo fundamentado no diadlogo, na escuta
qualificada e na colaboracdo ativa da comunidade académica e institucional nos

processos de tomada de decisao.

Transparéncia - Disponibilizac&o clara, acessivel e publica das informacdes relativas
a gestao, aos processos e aos resultados institucionais, fortalecendo o controle social

e a confianga na administracé@o publica.

Compromisso Social - Direcionamento da Escola para a transformacéo e inclusao
social, visando a melhoria das condicbes de saude da populacdo, com

reconhecimento das diferencas historicas, culturais, econdmicas e sociais.

Exceléncia - Busca continua por elevados padrdes de qualidade na formacéo e na
entrega de valor publico, oferecendo respostas éticas, eficazes e socialmente

relevantes as necessidades da comunidade.

Humanizacéo - Valorizacdo das dimensfes subjetiva, social e cultural dos sujeitos,
promovendo o acolhimento, o respeito, a empatia e o fortalecimento de vinculos nas

relac6es de ensino, aprendizagem e cuidado.
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4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

4.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

Os objetivos estratégicos da ESPSC estdo alinhados ao Plano Estadual de
Saude (PES) e ao Plano Estadual de Gestédo do Trabalho e da Educacao na Saude
(PEGTES | 2024-2027), considerando as demandas do SUS e as especificidades do
contexto catarinense. Esses objetivos orientam as ac¢des institucionais no horizonte
de médio e longo prazo, com vistas ao fortalecimento da Escola como referéncia na
formacdo em saude publica.

Nesse sentido, estabelecem-se 0s seguintes objetivos estratégicos:

e Fortalecer a ESPSC como instituicdo estruturante da Educacéo na Saude
em Santa Catarina, ampliando sua capacidade técnica, pedagodgica e
administrativa.

e Expandir a oferta de cursos de capacitacdo, qualificagcdes, formacdes,
cursos técnicos, especializacdes técnicas e pés-graduacao (lato sensu e
residéncias em saude), alinhados as necessidades regionais do SUS.

e Consolidar processos de EPS territorializados, integrados as redes de
atencao e ao planejamento regional.

e Qualificar e valorizar a forca de trabalho do SUS, integrando acgbes de
gestao do trabalho e educacéo na saude, com base no PEGTES.

e Ampliar a articulacao interinstitucional e a captacédo de recursos junto ao
MS, agéncias de fomento, fundacdes de apoio e parcerias estratégicas.

e Fortalecer a capacidade de pesquisa e inovacdo em saude publica,
apoiando a producédo de conhecimento aplicado ao SUS.

e Garantir asustentabilidade institucional, assegurando a inser¢cdo da ESPSC
nos instrumentos orcamentarios (Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO, Lei Orcamentaria Anual - LOA), bem como em
programas federais e estaduais de financiamento.

e Promover equidade regional no acesso a formacao, ampliando a atuacéo

da ESPSC nas macrorregides do estado.
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4.2 METAS MENSURAVEIS

As metas mensuraveis da ESPSC foram definidas com base nos objetivos
estratégicos institucionais, considerando o alinhamento com o PES, 0 PEGTES (2024-
2027) e as necessidades do SUS em Santa Catarina. Essas metas estabelecem
parametros concretos para o0 acompanhamento do desempenho institucional,
permitindo avaliar avancos, identificar desafios e orientar a tomada de decisao.

Para o periodo até 2027, estabelecem-se as seguintes metas prioritarias:

e Ampliar para 50% a taxa de ocupacao das vagas reservadas por meio de acdes
afirmativas nos cursos ofertados;

e Ampliar o numero de vagas ofertadas de residéncia médica e em area
profissional da saude nos hospitais da rede SES/SC;

e Ampliar a oferta de vagas em cursos técnicos, especializacdes e residéncias
vinculadas a ESPSC,;

e Ampliar o numero de especialidades ofertadas em programas de residéncias
em saude da SES/SC;

e Implantar agcdes de EPS em 100% das Regifes de Saude;

e Assegurar previsdo orcamentaria anual especifica para as acées da ESPSC,;
e Expandir o Programa de Fomento a Especializacdo Profissional em Atencao
Priméria a Saude (FEPAPS-SC) para 100% das macrorregifes do estado;

e Aumentar em 20% o0 numero de municipios participantes de programas
formativos da ESPSC;

e Garantir a formacdo de, no minimo, 1.000 trabalhadores do SUS por ano em
cursos vinculados a ESPSC;

e Conduzir os editais do Programa Pesquisa para o SUS (PPSUS), assegurando
o fomento a projetos com aplicabilidade direta aos servicos de saude;

e Instituir indicadores de monitoramento da humanizacdo, da qualidade da
formacéo e da EPS, com relatorios anuais de avaliacao;

e Implantar o Sistema de Gestéo de Estagio em 100% das unidades da SES/SC.

Para o periodo de 2027 a 2030, o planejamento sera orientado por um processo
continuo e dindmico de revisdo e aprimoramento das metas, considerando as analises

de contexto, a disponibilidade orgcamentaria, as necessidades das Regides de Saude
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e as prioridades institucionais da SES/SC e do SUS. Esse movimento permitira que a
ESPSC avance de forma consistente no fortalecimento de sua capacidade formativa,
tecnologica e institucional.

Nesse horizonte, as metas estruturam-se em eixos estratégicos, conforme

descrito a seguir:

4.2.1 Fortalecimento Técnico e Pedagdgico

Para garantir ambientes educacionais mais inovadores, acessiveis e alinhados
as praticas contemporaneas de ensino, a ESPSC estabelecerd um programa de
modernizacao pedagdgica. Até 2028, todas as salas de aula e laboratérios didaticos
serdo atualizados, acompanhados da ampliacdo da capacidade da plataforma
Moodle, gue devera alcancar disponibilidade minima de 90% e crescimento de 30%
até 2030.

Paralelamente, trilhas digitais de aprendizagem serdo estruturadas para
atender trabalhadores do SUS. O Laboratério de Simulacdo Realistica, a ser
implantado até 2028, sera um eixo estratégico de qualificacdo profissional, permitindo
a ampliacdo das metodologias de simulac&o nos cursos até 2030.

A consolidacdo desse espaco sera acompanhada da formacao de docentes,
facilitadores e preceptores especializados na area. O fortalecimento docente seguira
como prioridade permanente, com a oferta de programas anuais de formacéo e a

qualificacdo de preceptores e facilitadores no periodo.

4.2.2 Expanséo da Oferta Formativa e Territorializacdo da EPS

Com o compromisso de ampliar o acesso e a diversidade de formacdes, a
ESPSC projeta o crescimento de 30% na oferta de cursos de qualificacdes
profissionais técnica, formacdes técnica, especializacdes técnica e pds-graduacdes
até 2030, além de uma expanséo das especialidades em residéncias vinculadas a
SES/SC. A territorializagdo da EPS sera fortalecida por meio da execucdo anual de
acoes em 100% das Regifes de Saude. Também se prevé a ampliacdo de 25% no
namero de municipios envolvidos em programas formativos até 2030, consolidando

maior capilaridade e equidade no acesso.
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4.2.3 Gestao, Inovacao e Sustentabilidade Institucional

Para qualificar os processos organizacionais, a ESPSC modernizara e integrara
seu Sistema de Gestdo Académica até 2028 e implantara o Sistema de Gestédo de
Estagios em todas as unidades da SES/SC até 2029. Relatérios anuais de indicadores
passardo a ser publicados a partir de 2027, promovendo transparéncia e
monitoramento continuo.

A avaliacéo institucional sera fortalecida com a criagédo de indicadores anuais
de qualidade pedagdgica, humanizacéo e EPS, acompanhados da implementacao de
um ciclo anual de avaliacdo participativa. Em relacéo a sustentabilidade financeira, a
Escola atuar4 para assegurar previsdo or¢camentaria continua e captar recursos

externos, buscando realizar ao menos cinco projetos financiados entre 2027 e 2030.

4.2.4 Pesquisa, Inovacao e Apoio Estratégico ao SUS

O incentivo a pesquisa seguird como um dos pilares da ESPSC, priorizando
estudos voltados as necessidades do SUS e a melhoria dos servigos de saude. Nos
editais PPSUS, ser& assegurada a inducéo de projetos com aplicabilidade pratica, de
modo que as pesquisas financiadas produzam resultados passiveis de incorporacao

nos processos de gestao, atencao e educacdo na saude.

4.2.5 Infraestrutura Fisica e Modernizacao Institucional

A estrutura fisica da ESPSC ser4 ampliada e modernizada para garantir
condi¢bes adequadas as atividades formativas e administrativas. As melhorias da
sede serdo concluidas até 2028.

Além disso, a instituicdo mantera tempo de resposta inferior a 10 dias Uteis para
demandas administrativas e pedagdgicas e realizard manutencédo preventiva anual de

toda a infraestrutura, assegurando continuidade e eficiéncia das operagoes.
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5 AREAS DE ATUACAO E PERFIL DA INSTITUICAO

5.1 CAMPO DE ATUACAO

A ESPSC atua no campo da saude publica, com foco na formacéao, qualificacéo
e desenvolvimento de trabalhadores para o SUS. Seu compromisso institucional &
promover processos educativos que fortalecam o SUS e contribuam para a melhoria
da atencao e gestdo em saude, articulando as dimensdes técnica, politica e social da
educacao profissional com as demandas locais e as diretrizes nacionais.

Vinculada a SES/SC, a ESPSC desenvolve sua atuacédo educacional com base
nos marcos legais da educacéao brasileira. Destacam-se, nesse contexto, a LDB (Lei
n. 9.394/1996), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional e
Tecnologica (Resolugcdo CNE/CEB n. 1/2021), as Diretrizes da Educacdo Superior
(Resolucdo CNE/CES n. 1/2007) e o Decreto n. 9.235/2017, que regulamenta a oferta
de educacéo a distancia (EaD).

Além disso, suas a¢des estdo alinhadas as politicas publicas de saude, como
a Lei n. 8.080/1990 (Lei Organica da Saude) e suas atualizacdes. A EPS, instituida
pela PNEPS, por meio da Portaria GM/MS n. 1.996/2007, constitui o eixo formativo
transversal da ESPSC, orientando suas praticas pedagodgicas com foco na
transformacao das préaticas em saude, na valorizacao dos saberes dos trabalhadores
e na resolutividade dos servicos.

A atuacdo da ESPSC organiza-se em trés grandes eixos - modalidades de
ensino, niveis de formacéao e esferas de atuacéo - que se articulam de forma integrada
e situada, em didlogo com os territérios e com os principios do SUS. Esses eixos
estruturam a oferta educacional da instituicdo e orientam o desenvolvimento das

acOes formativas em diferentes contextos e niveis de complexidade.

5.1.1 Modalidades de Ensino

Inicialmente, € importante destacar que as ac¢des formativas da ESPSC séo
ofertadas em diferentes formatos, conforme as diretrizes da educagao nacional e as
possibilidades tecnologicas disponiveis. Essa diversidade metodoldgica visa ampliar
0 acesso, garantir a flexibilidade e atender as especificidades dos territérios e dos

perfis dos trabalhadores do SUS. As modalidades adotadas pela ESPSC incluem:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/media/acesso_informacacao/pdf-arq/DiretrizesEJA.pdf
https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces001_07.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2007/prt1996_20_08_2007.html
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Ensino Presencial

Modalidade realizada em ambientes fisicos de aprendizagem, com interacao
direta entre docentes e discentes. E amplamente utilizada em cursos técnicos,
especializacbes e residéncias, favorecendo o vinculo pedagoégico e a

construcdo coletiva do conhecimento.
Educacéo a Distancia (EaD)

Modalidade que utiliza tecnologias de informacdo e comunicacdo para a
mediacdo pedagdgica, podendo ocorrer de forma sincrona ou assincrona,
guando discentes e docentes, ou outros responsaveis pela atividade formativa,
encontram-se em tempos ou espacos distintos. Essa modalidade amplia o
alcance das acdes formativas, especialmente em regides com menor
disponibilidade de infraestrutura presencial, além de favorecer a autonomia dos

discentes.
Educacédo Semipresencial (Hibrida)

Modalidade que combina atividades presenciais e remotas, promovendo a
integracédo entre diferentes ambientes de aprendizagem. Reconhecida pelas
diretrizes contemporaneas da formacéo profissional e superior, a educacao
hibrida permite maior flexibilidade curricular, personalizacdo dos percursos

formativos e adaptacdo as dinamicas dos servicos de saude.

Todas as modalidades sao planejadas e executadas em consonéancia com o0s

principios da EPS, que orienta a préatica pedagdgica da ESPSC como eixo transversal,

promovendo a aprendizagem significativa, situada e transformadora.

5.1.2 Niveis de Formacéo

Em consonéncia com os marcos legais da educagéo profissional e superior, a

ESPSC desenvolve agbes formativas que contribuem para a qualificacdo técnica e

académica dos trabalhadores da saude, organizadas nos seguintes niveis:



ESPSC | PDI: 2026-2030 Pagina | 43

5.1.2.1 Educacdao Profissional Técnica de Nivel Médio

Ofertada conforme o Decreto n. 5.154/2004 e a Resolucdo CNE/CEB n.
01/2021, contempla niveis com carga horaria e estrutura curricular autorizadas pelo
CEE:

e Qualificacdo Profissional Técnica: voltada a saida intermediaria dos cursos
técnicos de nivel médio. Corresponde a etapas formativas reconhecidas pelo
desenvolvimento de competéncias para o exercicio no mundo do trabalho,
conforme a Classificacéo Brasileira de Ocupacdes (CBO).

e Formacéo Profissional Técnica: formacao correspondente ao curso técnico,
que prepara o discente para atuar como técnico de nivel médio em areas da
saude. Promove uma atuacao participativa, com énfase no desenvolvimento de
competéncias e habilidades na perspectiva da educacdo politécnica,
integrando o conhecimento cientifico, tecnologia e trabalho, além de
desenvolver as capacidades intelectuais, culturais e sociais.

e Especializacdo Técnica: destinada a profissionais que ja possuem uma
habilitacdo técnica. Possibilita o aprofundamento em areas especificas, com
dominio de saberes cientificos-tecnolégicos e estimulo ao pensamento critico-
reflexivo, contribuindo para o aperfeicoamento técnico e o fortalecimento da
atuacao profissional.

5.1.2.2 Educacgdo Superior

No ambito da pos-graduacéo lato sensu e das residéncias em saude, a ESPSC
dedica-se a formacdo de profissionais da saude, promovendo o aprofundamento
tedrico-prético, a especializacdo e o desenvolvimento de competéncias especificas.
Essa formacgao visa preparar profissionais para atuacédo qualificada no SUS, em
conformidade com a Lei Federal n. 6.932/1981, atualizada pelas Leis n. 12.513/2011,
n. 12.871/2013 e n. 15.400/2026, no que se refere a residéncia médica; com a Lei n.
11.692/2008, referente a residéncia em area profissional da saude; e com a Resolucao
CNE/CES n. 1/2018.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/media/acesso_informacacao/pdf-arq/DiretrizesEJA.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/media/acesso_informacacao/pdf-arq/DiretrizesEJA.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6932.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12513.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12871.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2026/lei/l15400.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2015.400%2C%20DE%205%20DE%20MAIO%20DE%202026&text=Altera%20a%20Lei%20n%C2%BA%206.932,nos%20termos%20especificados%20em%20regulamento.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11692.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11692.htm
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/2432/resolucao-cne-ces-n-1
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/2432/resolucao-cne-ces-n-1
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e Residéncia Médica: constitui modalidade de ensino de pds-graduacéo, regida
Lei Federal n. 6.932/1981 e suas atualizacbes, bem como pelas demais
normativas da Comissado Nacional de Residéncia Médica (CNRM). Caracteriza-
se como formacado em servigo, sob responsabilidade de instituicdes de saude,
com orientacdo de profissionais médicos de elevada qualificacdo ética e
técnica.

e Residéncia em Area Profissional da Satde: composta por programas
uniprofissionais e multiprofissionais, com duracdo minima de dois anos e
formacdo em servico. Regulamentada pela Lei Federal n. 11.129/2005, pela
Portaria Interministerial MEC/MS n. 07/2021 e por resolucbes da Comissao
Nacional de Residéncia Multiprofissional em Saude (CNRMS), promove o
desenvolvimento de competéncias clinicas, assistenciais e de gestdo por meio
da integracao ensino-servico-comunidade.

e Pds-graduacao lato sensu (especializacdo): cursos voltados a qualificacédo
de profissionais em areas estratégicas da saude, com foco na resolucédo de
problemas complexos, na gestao de servigcos e na atencao integral a saude,

sendo reconhecidos como parte da educacgao continuada em nivel superior.

Essas ofertas sdo articuladas as necessidades dos territérios, as politicas de
saude e aos principios da EPS, consolidando a atuacdo formativa da ESPSC nos
diferentes niveis educacionais. As formas de operacionalizacdo dessas acfes sado
apresentadas nas esferas de atuacéo institucional, descritas na se¢éo seguinte.

5.1.3 Esferas de Atuacao

A ESPSC promove experiéncias praticas que possibilitam aos discentes aplicar
os conhecimentos tedricos adquiridos em sua formacao académica, contribuindo para
o desenvolvimento de habilidades clinicas, assistenciais e de gestdo. Nesse sentido,
a Escola desenvolve a¢cdes educacionais que vao além da educacao formal, atuando
em areas estratégicas que fortalecem a integracdo entre ensino, servico e
comunidade.

As acgbes da ESPSC estdo alinhadas a PNEPS (Portaria GM/MS n.
1.996/2007), e a PNH, criada em 2003, orientando praticas formativas comprometidas


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6932.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11129.htm
https://abmes.org.br/legislacoes/detalhe/3732/portaria-interministerial-n-7
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2007/prt1996_20_08_2007.html
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2007/prt1996_20_08_2007.html
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com a integralidade do cuidado e a qualificacdo do trabalho no SUS. As principais

areas de atuacao incluem:

5.1.3.1 Educacédo Permanente em Saude (EPS)

A EPS constitui uma das principais areas de atuacdo da ESPSC, sendo
estruturada como estratégia transversal que orienta o planejamento, a execucao e a
avaliacdo das acodes educativas da Escola. Inspirada na PNEPS, essa abordagem
reconhece o trabalho como espaco formativo e parte das necessidades reais dos
territérios e dos servicos de saude, promovendo processos educativos vinculados a
pratica profissional e a transformacéo do trabalho.

Assim, a EPS na ESPSC configura-se ndo apenas como uma modalidade
formativa, mas como eixo filoséfico, politico e pedagogico que articula ensino, servico
e comunidade, promovendo a autonomia dos trabalhadores, a problematizacdo da
pratica e a construcao coletiva de saberes comprometidos com a equidade, a justica
social e o fortalecimento do SUS.

5.1.3.2 Educacao Continuada

Compreende a oferta de cursos de capacitacéo, atualizacao e aperfeicoamento
voltados as necessidades emergentes dos servicos de saude. Essas a¢gdes promovem
o desenvolvimento de competéncias especificas e o aprimoramento técnico dos

trabalhadores, contribuindo para a qualificacdo continua das praticas profissionais.

5.1.3.3 Estagios

No ambito da SES/SC, a ESPSC desempenha um papel na gestdo dos
estagios, que constituem uma importante dimenséo da sua atuacéo institucional. Essa
atuacao contribui para a formacéo pratica de discentes de outras IEs e fortalece a
articulagao entre ensino, servico e comunidade.

Os estagios ocorrem em duas modalidades: a obrigatéria, regulamentada pela
Portaria n. 982/2023, realizada mediante Termo de Cooperacao Técnica (TCT) com a

instituicdo de ensino; e a nao obrigatdria, regulamentada pelo “Programa Novos



https://drive.google.com/file/d/1aF2J7E2Sw8pkmhIzWV1SthtC_6XGtN1S/view?usp=sharing
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Valores” (Decretos n. 781 e n. 782/2012), cuja gestdo é realizada pela ESPSC em

parceria com a Secretaria de Estado da Administracéo (SEA).

5.1.3.4 Pesquisa

A ESPSC reconhece a pesquisa como dimensdo essencial para a formacao
dos profissionais de saude, a produgdo de conhecimento e o fortalecimento do SUS.
Nesse contexto, a pesquisa contempla tanto a construcdo tedrica e metodoldgica
sobre temas estratégicos da saude publica - especialmente relacionados a educacéo
e a gestao dos servicos - quanto o desenvolvimento de estudos voltados a resolucao
de problemas concretos nos territorios.

Enquanto algumas investigacdes contribuem para o avanc¢o cientifico e o
aprofundamento critico das politicas publicas, outras sdo orientadas por demandas
reais dos servicos de saude, buscando gerar impactos diretos na organizacdo do

trabalho, na atencao a salde e na formacgéo dos profissionais.

5.1.3.5 Extensao

As atividades de extensdo constituem oportunidades de interacdo entre IE,
servicos e comunidade, gerando beneficios para todos os envolvidos e, em ultima
instancia, para a populacéo atendida pelo SUS. Nesse contexto, a Escola avalia as
propostas em conjunto com as instituicbes proponentes e com os trabalhadores dos
servicos, considerando sua viabilidade e relevancia para os contextos locais, a luz das
normativas vigentes.

A extensdo caracteriza-se como pratica privilegiada ao promover a integracao
entre ensino e pratica profissional, favorecendo a interacdo dialdgica entre a

instituicdo e a sociedade e contribuindo para a transformacéo social.
5.1.3.6 Superviséo do Projeto Mais Médicos pelo Brasil (PMMPB)
A ESPSC atua como instituicdo supervisora do PMMPB, sendo responsavel

pela tutoria académica e supervisdo medica nas regides de saude do Alto Vale do
Itajai, Médio Vale do Itajai e Serra Catarinense. Essa atuacdo contribui para a


https://drive.google.com/file/d/1m0hvInN-2Dnh9wOvTAcN_8u1yQPqq56i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rZ3xAVHI28uQ0KI7AX0e4yNbsodKonyh/view?usp=sharing
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ampliacdo do acesso a APS e para a qualificacdo do cuidado, em consonancia com

0s principios da humanizacao e da integralidade.
5.2 PUBLICO-ALVO
O publico atendido pela ESPSC é diversificado e abrange diferentes segmentos

envolvidos com a formagéo, a gestdo e a participacdo social no ambito do SUS.

Incluem-se nesse publico:

° Profissionais de saude do SUS;

° Estudantes, com énfase na area da saude;

° Gestores e trabalhadores da saude publica;

° Pesquisadores e docentes;

° Atores sociais envolvidos na gestéo participativa do SUS;

° Usuarios do SUS.
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6 POLITICAS INSTITUCIONAIS

6.1 POLITICA DE GESTAO

A politica de gestéo institucional da ESPSC esta estruturada na PNEPS e PNH,
de forma articulada ao PES e ao PEGTES. Essa articulacdo assegura coeréncia com
as diretrizes estratégicas do Estado para a promocao da saude e para o fortalecimento
do SUS. Essa politica contempla, prioritariamente, a gestdo do trabalho em saude de
forma planejada, com foco na adequada distribuicdo de profissionais conforme as
necessidades dos servi¢cos, na valorizacdo dos trabalhadores e no aprimoramento
continuo de suas competéncias.

Séao implementadas acdes de educacao permanente articuladas a programas
de formacao, qualificacdo e aperfeicoamento profissional, considerando as demandas
do SUS e as especificidades da formacado em saude publica. A politica prevé, ainda,
a consolidacao de parcerias institucionais com universidades, centros de pesquisa e
outras organizacgdes, visando o desenvolvimento de projetos educativos, tecnolégicos
e de inovacdo em saude.

Para assegurar a efetividade das acdes, foram definidos indicadores de
desempenho e estabelecidos mecanismos de monitoramento e avaliacdo continua,
permitindo ajustes estratégicos e a melhoria permanente da gestdo e da formacéo
profissional. A participacdo ativa de gestores, profissionais de saude, educadores e
usuarios sera promovida, assegurando representatividade, transparéncia e
governanca participativa. Essa abordagem visa consolidar a ESPSC como referéncia
em educacdo, gestao e desenvolvimento de politicas publicas de saude, fortalecendo
a capacidade do Estado de oferecer servigos de qualidade e de formar profissionais

aptos a responder as demandas do SUS.

6.2 POLITICA DE ENSINO

A ESPSC estrutura suas politicas de ensino a partir de uma abordagem plural
e integrada, alinhada as diretrizes do SUS e as necessidades formativas dos
territorios. Essa orientacdo esta fundamentada na Lei n. 8.080/1990 e nas Portarias
GM/MS n. 198/2004 e n. 1.996/2007, que instituem e regulamentam a PNEPS.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://drive.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/saude/legislacao/0137/PortariaGM_2004_0198.pdf
https://drive.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/saude/legislacao/0137/PortariaGM_2004_0198.pdf
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2007/prt1996_20_08_2007.html
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Embora a EPS constitua o eixo estratégico, filosofico e pedagdgico orientador
da ESPSC, sua materializacdo ocorre de forma integrada as diferentes acoes
formativas desenvolvidas pela instituicdo. Nesse sentido, a Escola organiza suas
praticas educacionais articulando ensino, servico e comunidade, de modo a responder
as necessidades do SUS e as demandas de saude da populacgéo.

As ofertas educacionais da ESPSC séo organizadas de forma integrada, em
consonancia com os principios da EPS e da PNH, compreendidas como eixos
formativos. Além disso, a atuagdo da Escola se alinha aos marcos legais da educacéo
nacional, promovendo uma formacdo critica, situada e comprometida com a
transformacao das praticas em saude.

A LDB (Brasil, 1996), especialmente nos art. 39 a 42, estabelece as bases
legais para a educacao profissional e tecnolédgica (EPT), abrange cursos de formacgéao
inicial e continuada, educacdo profissional técnica de nivel médio e educacéo
profissional tecnolégica em nivel de graduacdo e  pdos-graduacao.
Complementarmente, a Resolu¢cdo CNE/CP n. 1/2021 define as diretrizes curriculares
para essa modalidade de ensino.

Mais recentemente, foi instituida a Politica Nacional de Educacao Profissional
e Tecnologica (PNEPT), por meio do Decreto n. 12.603/2025, que também criou o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SINAEPT).
Essa politica destaca a importancia da EPT na promoc¢ao de uma formacao integral e
cidadd, incentivando a valorizacdo, a democratizacdo do acesso, a melhoria da
qualidade e a articulacdo com o mundo do trabalho.

No ambito da Educacédo Profissional e Técnica de Nivel Médio (EPTNM),
destaca-se a Lei n. 11.741/2008, que inseriu na LDB dispositivos especificos sobre
essa modalidade de ensino. Essa legislacéo contribuiu para consolidar a organizagao
da educacdo profissional técnica de nivel médio, fortalecendo sua oferta e sua

articulacdo com o mundo do trabalho.

6.2.1 Modalidades Formativas

As agOes educacionais da ESPSC sao desenvolvidas por meio de diferentes
modalidades formativas, articuladas aos principios do SUS, da EPS e as diretrizes da
educacdo nacional. Entre as principais modalidades ofertadas pela instituicao

destacam-se os cursos de pos-graduacao lato sensu e os programas de residéncia


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-cne/cp/2021/rcp001_21.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/D12603.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11741.htm
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em saude, voltados a qualificacao de profissionais para atuacdo nos diferentes niveis

de atencdo a saude.

6.2.1.1 P6s-graduacgédo Lato Sensu

A poés-graduacdo lato sensu esta fundamentada em um conjunto normativo que
assegura a qualidade, a organizacdo e a credibilidade desta oferta formativa.
Conforme a LDB (1996), esses cursos sdo destinados a portadores de diploma de
graduacdo e regulamentados por resolucbes do Conselho Nacional de Educacéo
(CNE), que estabelecem diretrizes para sua estrutura, funcionamento e certificacéo.

No ambito estadual, a regulamentacdo € complementada por normativas do
CEE/SC, que estabelecem diretrizes para a oferta e o funcionamento dos cursos.
Entre essas normativas, destaca-se a possibilidade de oferta com até 80% da carga
horéria a distancia, conforme a Resolucao n. 009/2024.

As regras de certificacdo adotadas pela Secretaria Académica da ESPSC
exigem o cumprimento da carga horaria minima de 75% em cada modulo educacional
e desempenho satisfatorio nas avaliacdes. Esses critérios asseguram a qualidade da
formacdo e o alcance das competéncias previstas.

Essa base normativa fortalece a oferta de cursos de pos-graduacao alinhados
as demandas contemporaneas da saude publica e as necessidades do SUS. Ao
assegurar padrdes de qualidade, organizacdo e atualizagcdo permanente, contribui
para a formacéao de profissionais mais qualificados e preparados para os desafios dos

territorios.

6.2.1.2 Residéncias em Saude

As residéncias em saude sdo regulamentadas de forma distinta entre
residéncia médica e residéncia em é&rea profissional da saude - uniprofissional e
multiprofissional. A Residéncia Médica foi criada pelo Decreto n. 80.281/1977 e, por
sua vez, a Residéncia em Area Profissional da Salde surgiu somente apds 28 anos,
instituida pelo art. 13, da Lei n. 11.129/2005.

A residéncia meédica constitui modalidade do ensino de pos-graduacao
destinada a médicos, sob a forma de curso de especializacdo, caracterizada por

treinamento em servico, funcionando em instituicdes de saude, universitarias ou néo,


https://drive.google.com/file/d/1QJI3wtmLXBe-E949wMXRthDOmoqfvDbY/view?usp=sharing
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1970-1979/d80281.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1970-1979/d80281.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2005/Lei/L11129.htm
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sob a orientacao de profissionais médicos de elevada qualificacao ética e profissional.
Os programas de residéncia médica (PRMs) tém duracdo entre um e cinco anos e
funcionam em carga horéria de 60 horas semanais. A CNRM ¢ a instancia colegiada
de carater consultivo e deliberativo, vinculada ao MEC que regula, supervisiona e
avalia os PRMs e as instituicdes que os ofertam.

A oferta de PRMs considera a necessidade de médicos especialistas indicada
pelo perfil demogréfico, social e epidemioldgico da populacdo, em consonancia com
0s principios, as diretrizes e as politicas publicas do SUS. Os certificados de concluséo
dos PRMs sdo emitidos de acordo com resolucdo da CNRM, com base no registro em
sistema de informacédo nacional. As Comissdes Estaduais de Residéncia Médica
(CEREM), em ambito estadual, e as comissfes de residéncia médica (COREMES),
em ambito da instituicdo ofertante, sdo instancias auxiliares da CNRM.

A SES/SC possui atualmente 14 COREMES nas unidades hospitalares e uma
COREME na ESPSC. As COREMEs séo 6rgaos colegiados autbnomos responsaveis
por organizar, supervisionar e avaliar os PRMs em cada unidade de saude da
SES/SC, garantindo que cumpram as normas da CNRM.

A COREME da ESPSC planeja, coordena, organiza e fiscaliza a execucao dos
PRMs em Medicina de Familia e Comunidade (MFC), nos niveis R1 e R2. Ademais,
acompanha o ano adicional (R3), com énfase na Saude da Populacdo do Campo, das
Aguas e das Florestas, ampliando a formag&o para contextos territoriais especificos.

Os Programas de Residéncia em Area Profissional da Salde (PRAPS) -
modalidades uniprofissional e multiprofissional - sdo cursos de pds-graduacao lato
sensu, regulamentados pela Portaria Interministerial MEC/MS n. 07/2021 e pelas
demais resolucdes emanadas pela CNRMS. Os certificados de concluséo dos PRAPS
séo emitidos de acordo com resolugdo da CNRMS, com base no registro no Sistema
Nacional de Residéncias em Saude (SINAR). As Comissbes Descentralizadas
Estaduais de Residéncia Multiprofissional (CODEMU), em ambito estadual, e as
comissdes de residéncia multiprofissional (COREMUSs), em ambito da instituicao
ofertante, sédo instancias auxiliares da CNRMS.

A SES/SC possui atualmente nove COREMUSs nas unidades hospitalares e
uma na ESPSC. As COREMUs séo 6rgaos colegiados autdnomos responsaveis por
organizar, supervisionar e avaliar os PRAPS — uniprofissional e multiprofissional em

cada unidade de saude da SES/SC, garantindo que cumpram as normas da CNRMS.


https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Portaria-Interministerial-007-2021-09-16.pdf
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A COREMU da ESPSC planeja, coordena, organiza e fiscaliza a execucéo do
programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia e Comunidade,
programa que acontece no ambito da APS em parceria com diversos municipios do
estado.

6.2.2 Programa de Fomento a Especializacdo Profissional para Atencdo Priméaria
a Saude de Santa Catarina (FEPAPS-SC)

Entre as iniciativas estratégicas vinculadas a Politica de Ensino da ESPSC,
destaca-se 0 FEPAPS-SC. Trata-se de uma iniciativa voltada a qualificacdo de
profissionais e ao fortalecimento da APS no SUS catarinense.

O FEPAPS-SC busca aprimorar a qualidade e a efetividade dos servicos de
saude publica por meio da oferta de cursos de poés-graduacdo destinados aos
profissionais que atuam na APS. Sua proposta formativa esta alinhada as
necessidades da populagéo e as diretrizes do SUS, contribuindo para a qualificacédo
da forca de trabalho e para o fortalecimento da integralidade e da territorialidade na
atencdo a saude.

O programa foi aprovado em CIB, pela Deliberagdo n. 12/2020, e é
regulamentado pelas Portarias SES n. 752/2020, que o institui, e n. 140/2021, que
define diretrizes e regulamenta as bolsas de incentivo e contrapartidas municipais.
Essas normativas asseguram sua operacionalizacdo, organizacdo e alinhamento as
politicas estaduais de saude.

O FEPAPS-SC é constituido de cinco modalidades de cursos de formacdo em

nivel de pos-graduacao, para profissionais de saude:

| - Programa de Residéncia em Medicina de Familia e Comunidade (PRMFC)
para graduados em medicina,

Il - Curso de pos-graduacdo lato sensu em Preceptoria em MFC para
profissionais especialistas vinculados aos municipios participantes do PRMFC,;
[l - Curso de pos-graduacdo lato sensu em Educacdo Permanente para
Atencdo Priméaria a Saude com enfoque nas Residéncias em Saude, para
especialistas em MFC, sem vinculo com Equipes de Saude da Familia

municipais;


https://www.cosemssc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/DELIBERA%C3%87%C3%83O-012-CIB-2020-.pdf
https://drive.google.com/file/d/19Ol9xZQ9vSFv3dtNs98bjqNEAoK8HGMk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18BNHOT0864hbaryBxgu5jZBORQefyGQl/view?usp=sharing
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IV - Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude de Familia e
Comunidade para graduados em Enfermagem, Educacao Fisica, Nutricdo e
Psicologia;

V - Curso de poOs-graduacdo lato sensu em Preceptoria Multiprofissional para
APS, para preceptores e candidatos a preceptoria do Programa de Residéncia

Multiprofissional em Saude da Familia e Comunidade da SES/SC.

Este conjunto de a¢Bes busca alcancar os seguintes objetivos especificos:

| - Qualificar a APS por meio da formacéo de profissionais especialistas em
saude;

Il - Contribuir para melhoria do acesso a salude da populacao catarinense;

Il - Viabilizar, aos municipios, a adesao ao incentivo financeiro destinado aos
municipios com residéncia médica e multiprofissional, conforme disposto na
Portaria n. 2.979, de 12 de novembro de 2019, que institui o “Programa Previne
Brasil” e estabelece novo modelo de financiamento de custeio da APS no
ambito do SUS;

IV - Implementar a EPS junto aos programas de residéncias em saude na APS;
V - Ampliar a abrangéncia da Residéncia em MFC;

VI - Implantar a Residéncia Multiprofissional em Saude de Familia e
Comunidade;

VIl - Fixar profissionais especialistas em APS nos municipios catarinenses;
VIII - Fortalecer o papel do especialista médico - Médico de Familia e
Comunidade - na APS visando a qualificacdo da atencéo;

IX - Promover a atualizacdo técnica aos profissionais preceptores envolvidos;
X - Ampliar o numero de profissionais com competéncia para preceptoria; e

Xl - Fomentar o desenvolvimento da carreira profissional na APS.

6.2.3 Qualificagao Profissional Técnica

As ac0Oes de qualificacao profissional, tais como capacitagdes, atualizacdes e
eventos destinados ao aprimoramento profissional sdo promovidos pela propria
Escola ou por diferentes areas técnicas da SES/SC. Essas ofertas ocorrem de forma
presencial, hibrida ou on-line, em parceria com a ESPSC, mediante analise de

critérios pedagdgicos realizada a partir de formularios especificos.
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A certificacdo das acbes educativas promovidas pela ESPSC ocorre em
conformidade com a Instrucdo Normativa SEA n. 20/2022. De acordo com o art. 39
dessa normativa, para a concessao de certificados pelos 6rgaos estaduais, exige-se
a frequéncia minima de 80% nas atividades de capacitacdo, assegurando a
padronizacao dos critérios e reforcando 0 compromisso institucional com a qualidade
dos processos formativos.

Nos cursos ofertados pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da
ESPSC, os critérios de certificacdo consideram a realizacéo das atividades propostas,
a participacdo nos espacos de interacdo e o cumprimento dos prazos definidos em
cada itinerario formativo. Esses elementos garantem o acompanhamento do
desempenho do discente e a efetividade da aprendizagem no ambiente digital.

Os cursos de qualificacdo profissional técnica sao orientados pelas demandas
do mundo do trabalho e podem ser oferecidos a trabalhadores com diferentes niveis
de escolaridade. A Resolucdo CNE/CP n. 1/2021 estabelece que essas formacdes
devem desenvolver competéncias profissionais vinculadas a CBO e podem, inclusive,

constituir saidas intermediarias dos cursos técnicos.

6.2.4 Cursos Técnicos e Especializacdes Técnicas

A formacao técnica também é orientada pelo CNCT e pelas resolu¢des do
CEE/SC, que estabelecem normas complementares para a oferta. Essa modalidade
tem como objetivo habilitar profissionais para o exercicio técnico, articulando
conhecimentos cientifico, tecnoldgicos, culturais e sociais.

A especializacdo técnica de nivel médio configura-se como uma etapa de
aprofundamento formativo destinada a profissionais ja habilitados, com foco no
desenvolvimento de competéncias especializadas em areas estratégicas da saude.
Essa formacdo fortalece o dominio técnico-cientifico, amplia a capacidade de
intervencao qualificada nos servicos e contribui para a resolutividade das ac¢des no
SUS, em conformidade com as normativas do CEE/SC.

Os cursos técnicos e especializagdes técnicas oferecidos pela ESPSC séo
reconhecidos pelo CEE/SC, em consonancia com a LDB (1996), com as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio, com o
CNCT e com a Resolucdo CEE/SC n. 001/2022, que estabelece normas


https://drive.google.com/file/d/1z57sVUvKZYB7a4fvd0skLgSc4PNw1yfp/view?usp=sharing
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-cne/cp/2021/rcp001_21.pdf
https://drive.google.com/file/d/19iPZzkOAzU-d7gwtrwrrQqGsmmZHJynC/view?usp=sharing
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complementares para o Estado de Santa Catarina. Esse conjunto normativo assegura
a qualidade, a organizacao e a validade das formacdes ofertadas.

Os diplomas, certificados e historicos escolares sao expedidos pela Secretaria
Académica da ESPSC. Ao discente que concluir os eixos formativos previstos na
organizacao curricular, com frequéncia minima de 75%, conforme o0s respectivos
Projetos Pedagodgicos de Curso (PPCs), sera conferido o diploma nos cursos de
habilitag&o técnica profissional e o certificado nos cursos de especializagdo técnica,
com base na Resolucdo CNE/CP n. 1/2021 e na Resolugédo CEE/SC n. 005/2022, com
validade em todo o territorio nacional.

Para os cursos técnicos, os diplomas devem ser registrados pela ESPSC no
Sistema Nacional de Informac¢8es da Educacéo Profissional e Tecnolégica (SISTEC),
instituido pelo MEC como mecanismo oficial de registro e validacdo. Esse
procedimento garante a autenticidade das certificacdes e sua regularidade no ambito
nacional.

Essa diversidade de ofertas educacionais reflete 0 compromisso da ESPSC
com a formacgdo critica, interprofissional e contextualizada, promovendo o
fortalecimento das praticas em saude e a valorizacdo dos trabalhadores do SUS. As
politicas de ensino da Escola também séo orientadas pelo PES e pelo PEGTES, que
reconhecem a ESPSC como protagonista na articulacéo pedagdgica e na qualificacédo

dos profissionais da rede estadual de saude.

6.3 POLITICA DE PESQUISA

A ESPSC é responsavel pela gestédo dos processos de avaliacdo de pesquisas
propostas para desenvolvimento no ambito da SES/SC. Essa gestao se da tanto em
relacdo ao aspecto gerencial, quanto ao aspecto operativo das atividades. Em relacéo
ao aspecto gerencial, € responsavel por estabelecer os procedimentos para
operacionalizacdo das avaliacdes de projetos de salde no ambito da Rede de
Avaliacdo de Pesquisas da SES/SC (RedeAPSES), nos termos da Portaria SES/SC
n. 32/2025. Nessa perspectiva, atua no desenvolvimento de a¢gdes educativas junto a
diferentes setores da SES/SC (tanto unidades hospitalares quanto setores
administrativos) e na elaboragéo de instrumentos orientativos, como a Nota Técnica
n. 001/2023/SES/SC/SPS/ESPSC/NPES - Versao 2.0.


https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-cne/cp/2021/rcp001_21.pdf
https://www.cee.sc.gov.br/index.php/legislacao-downloads/educacao-basica/outras-modalidades-de-ensino/educacao-basica/educacao-basica-ensino-especial-resolucoes/2157-resolucao-2022-005-cee-sc-1/file
https://www.saude.sc.gov.br/index.php/pt/legislacao/legislacao-geral/portarias/portaria-n-32-de-13-de-janeiro-de-2025/download
https://www.saude.sc.gov.br/index.php/pt/legislacao/legislacao-geral/portarias/portaria-n-32-de-13-de-janeiro-de-2025/download
https://esp.saude.sc.gov.br/index.php/servicos/notas-tecnicas?download=100:nota-tecnica-n-001-2023-ses-sc-sps-espsc-npes-versao-2-0
https://esp.saude.sc.gov.br/index.php/servicos/notas-tecnicas?download=100:nota-tecnica-n-001-2023-ses-sc-sps-espsc-npes-versao-2-0
https://esp.saude.sc.gov.br/index.php/servicos/notas-tecnicas?download=100:nota-tecnica-n-001-2023-ses-sc-sps-espsc-npes-versao-2-0
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Em relacdo ao aspecto operativo, a ESPSC € responsavel pelas acbes
administrativas e técnicas do CEPSES/SC, vinculado a instancia Nacional de Etica
em Pesquisa, assim como andlise de projetos de pesquisa para fins de anuéncia
institucional, nos termos do art. 4° da Portaria SES/SC n. 32/2025. Essas atribuicbes
envolvem tanto a gestdo dos processos quanto o acompanhamento das demandas
relacionadas a ética em pesquisa no ambito institucional.

Essas acOes atendem a uma prerrogativa da SES/SC, que, como instituicao
publica responsavel pela saude da populagéo no territério de Santa Catarina, deve
evitar ou impedir 0 acesso ou uso inadequado dos dados ou situacdes que envolvam
diretamente os usuarios. Qualquer acesso irregular caracteriza um problema ético e
pode comprometer a integridade das informacdes e dos sujeitos envolvidos.

Além disso, existem implicacdes legais para a SES/SC e para os trabalhadores
da saude que atuam na instituicdo nos casos de mau uso ou exposicdo de
determinados dados. Também hé& responsabilizacdo no caso de danos causados
diretamente aos individuos que estado sob sua guarda, o que reforca a necessidade
de rigor nos procedimentos adotados.

Vale lembrar que essas acfes tém como politicas publicas transversais
instituidas, tais como a PNH e a Lei n. 14.784/24, que trata das questdes éticas
relativas a pesquisas envolvendo seres humanos. Também se articulam com a
Politica Nacional de Seguranca da Informacédo (PNSI | Decreto n. 12.572/2025) e a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD | Lei n. 13.709/2018), que dispdem
sobre governanca e seguranca da informacéao.

Ademais, tem como func¢éo a articulagcdo com outras instancias que trabalham
com pesquisa, tais como a Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacao do Estado
de Santa Catarina (Fapesc), o MS e a Secretaria de Ciéncia Tecnologia e Inovacgao e
do Complexo Econbmico-Industrial da Saude (SECTICS). Essas articulacbes
atualmente se traduzem na conducédo do Programa de Pesquisa para o SUS (PPSUS)

estadual, com perspectiva de desenvolvimento de outras parcerias além dessa.


https://drive.google.com/file/d/1QaFDc_FrEOAGmSBzJuXLePIFrh5fpukc/view?usp=sharing
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14874.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12572.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm

ESPSC | PDI: 2026-2030

6.4 POLITICA DE EXTENSAO

Pagina | 57

6.4.1 Fundamentacéo legal e normativa da Extensao

A Politica de Extensdo da ESPSC reflete 0 compromisso da instituicdo com a

interacdo transformadora entre a academia, 0s servicos de saude da SES/SC e a

comunidade, pautando-se nos marcos legais e diretrizes que regem a educacao

superior e a saude publica no Brasil:

Quadro 1 - Legisla¢cdes que fundamentam a Extenséo

Constituicdo
Federal de 1988

art. 218, § 3°
(EC n. 85/2015)

Altera e adiciona dispositivos na Constituicao
Federal para atualizar o tratamento das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

Lei de Diretrizes e

art. 43, Inciso

Apresenta a finalidade da educacéo superior.

Bases da Vi
Educacéo
Nacional
(LDB/1996)
Plano Nacional de Tem por objetivo promover o intercambio
Educacéo (PNE) Meta 14.10 cientifico e tecnolégico, nacional e
2014-2024 internacional, entre as instituicdes de ensino,
pesquisa e extensao;
Resolucéo Estabelece as Diretrizes para a Extenséo na
CNE/CES n. art. 3° Educacao Superior Brasileira
7/2018
Considera que, quanto a teoria da
Parecer CNE/CES aprendizagem por competéncias nos cursos
n. 576/2023 - de Educacdo Superior, a extensdo torna-se

importante e oportuna atividade formativa
profissional.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc85.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.gov.br/participamaisbrasil/blob/baixar/32890
https://www.gov.br/participamaisbrasil/blob/baixar/32890
https://www.gov.br/participamaisbrasil/blob/baixar/32890
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=105102-rces007-18&Itemid=30192
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=105102-rces007-18&Itemid=30192
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=105102-rces007-18&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/normas-classificadas-por-assunto/extensao-na-educacao-superior-brasileira/pces576_23.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/normas-classificadas-por-assunto/extensao-na-educacao-superior-brasileira/pces576_23.pdf
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6.4.2 Conceito e Escopo da Extenséo na ESPSC

A extensdo na ESPSC € compreendida como processo interdisciplinar,
educativo, cultural, artistico, cientifico e politico entre a SES/SC, a Escola e os
diversos setores da sociedade, para promocéao da interacao e a transformacéo social,
além do carater indissociavel da articulacdo com o Ensino e a Pesquisa.

Nesse contexto, a indissociabilidade entre o0s eixos ensino, pesquisa e
extensdo, conforme preveem as normativas vigentes, pressupde que as atividades de
extensdo sao mais efetivas quando vinculadas ao processo de formacao de pessoas
e de geracdo de conhecimento, tendo como principio o desenvolvimento de praticas
que gerem a transdisciplinaridade entre as areas do conhecimento. Posto isso, sdo
considerados objetivos das atividades de extensdo da ESPSC:

| - Fortalecer a integracdo ensino-servico-comunidade, priorizando praticas
gue norteiam o atendimento de necessidades e demandas da populacéo
catarinense, pautadas na interculturalidade e interprofissionalidade, nas
unidades de saude da SES/SC e nos territorios;

Il - Apoiar a qualificacdo do cuidado em saude por meio da articulacédo entre
a SES/SC, IEs parceiras e a comunidade, promovendo a interacao dialégica
e a formagéo interdisciplinar e interprofissional voltada ao cuidado no SUS;
Il - Contribuir na formulacdo, implementacdo e acompanhamento das
politicas publicas de saude prioritarias, com destaque para a APS;

IV - Incentivar a formacao integral dos discentes, por meio da atuacao
académica nos territorios, utilizando o conhecimento na resolucdo de
demandas da comunidade;

V - Possibilitar a implementacéo de atividades de extensdo nos servi¢cos de
saude, tendo o trabalho e a praxis como principio educativo;

VI - Estimular a utilizacdo e o desenvolvimento de novas tecnologias para
ampliar a oferta de oportunidades, contribuindo com a melhoria da
qualificacdo da educacdo em saude;

VIl - Apoiar e consolidar o desenvolvimento de programas, projetos e

atividades de extenséo executadas por IE articuladas a SES/SC.
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6.4.3 Diretrizes gerais para implementacédo da Politica de Extenséo

As diretrizes que orientam a formulagédo e a implementacao das atividades de
extensdo no ambito da SES/SC sdo organizadas em dois eixos, quais sejam: (a)
estruturacdo das questdes administrativas relativas a formalizacdo das normatizacdes
para as atividades de extensdo que envolvem I|Es externos a SES/SC; e (b)
desenvolvimento de atividades de extensdo, enquanto instituicdo de ensino, por meio
dos seus proprios programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e cursos voltados a
qualificacédo de profissionais de saude.

Sao diretrizes das atividades de extensao desenvolvidas no ambito da SES/SC:

| - Impacto na formacgé&o dos discentes (Curricularizagdo da Extenséo)

As acdes extensionistas precisam aprimorar a formacéo do discente. Para isso,
0s projetos pedagogicos dos cursos devem designar o docente/preceptor, orientador,
0s objetivos da acéo, as competéncias a serem desenvolvidas pelos atores envolvidos

e a metodologia de avaliacdo da participacéo do discente.

Il - Impacto na transformacéao social efetiva e permanente

A ESPSC, por meio de suas parcerias, tem a misséo de promover uma atuacao
transformadora, voltada para os interesses e necessidades da populacdo com o
encaminhamento de parcerias institucionais relativas as propostas de extenséo,
propondo atividades que aprimorem as Politicas Publicas em Saude, fortalecendo o
compromisso ético e solidario com a promocdo da saude da populacdo de Santa

Catarina.

[l - Integracéo dialégica entre diferentes niveis de ensino, profissdes e saberes

O desenvolvimento das relages entre a SES/SC, diferentes instancias do SUS
e |IEs é pautado pelo dialogo, pela troca de saberes e pela parceria com movimentos,
setores e grupos sociais, reconhecendo o saber popular e a expertise dos servigos,
de forma contratualizada.

IV - Interprofissionalidade e interdisciplinaridade
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A extensao tem por objetivo incentivar a superacao da dicotomia entre a visao
generalista e a especialista, por meio da articulagdo entre modelos, conceitos e
metodologias procedentes de véarias areas do conhecimento, bem como pela
construcdo de aliangcas intersetoriais, interorganizacionais, interprofissionais e

interinstitucionais.

V - Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo devem estar integradas entre si
€ com O0S servicos nos quais pretendem ser desenvolvidas, atendendo as

especificidades de cada uma dessas atividades.

6.4.4 Modalidades das Atividades de Extensao

As atividades de extensdo da ESPSC devem estar organizadas em
modalidades especificas, com critérios claros de gestdo, acompanhamento e
avaliacdo, visando a integracdo efetiva entre esfera académica, comunidade e
transformacao social. As atividades de extensdo séo classificadas nas seguintes
modalidades: (a) programas; (b) projetos; (c) cursos; (d) oficinas; (e) eventos; e (f)

prestacao de servigos. A seguir, apresentam-se as definicdes de cada modalidade:

6.4.4.1 Programas de Extensédo

Conjunto articulado de acdes pedagdgicas de médio e longo prazo (tedricas,
praticas ou teorico-praticas), que podem ser presenciais, semipresenciais ou a
distancia. Tém como objetivo a formacdo continuada, o aperfeicoamento ou a
disseminacdo de conhecimento, orientados por um objetivo comum e alinhados as

demandas atuais da sociedade (abrangéncia territorial e populacional).

6.4.4.2 Projetos de Extenséo

Constituem agdes formalizadas de carater educativo, social, cultural, cientifico,

tecnologico ou de inovacao tecnoldgica, com objetivo especifico e prazo determinado.
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6.4.4.3 Cursos de Extensao

Conjunto articulado de acbes pedagogicas (teoricas, praticas ou tedrico-
praticas) presenciais, semipresenciais ou a distancia, planejadas e organizadas para

a formacéao continuada, EPS ou para disseminacéo de conhecimento em saude.

6.4.4.4 Oficinas de Extensdo

Conjunto articulado de acdes pedagodgicas introdutérias de curta duracéo,
aplicada a uma area especifica do conhecimento (tedricas, praticas ou tedrico-
praticas), nas modalidades presencial, semipresencial ou a distancia, visando a

formacao continuada, o aperfeicoamento ou a disseminacéo de conhecimento.

6.4.4.5 Eventos de Extensao

AclOes de curta duracdo e sem carater continuado que promovem a
apresentacdo ou disseminacdo de conhecimento ou produto cientifico, cultural,

tecnoldgico ou de inovacéo tecnolégica em saude.

6.4.4.6 Prestacéo de Servicos

Aplicacédo do conhecimento técnico-cientifico das IEs para atender a demandas

especificas da comunidade externa e do mundo do trabalho.

Alinhadas aos obijetivos institucionais, as politicas de extensdo da ESPSC
priorizam o desenvolvimento de a¢Bes que articulam ensino, pesquisa, formacao
discente, qualificacdo docente, relacdo com a sociedade e outras dimensfes
académicas institucionais. Nesse contexto, a extensao possibilita a integragao entre
as IEs e a sociedade, promovendo a troca de conhecimentos e experiéncias entre a
comunidade académica e a comunidade locorregional.

A gestdo das atividades de extensdo da SES/SC constitui um processo
dindmico, orientado pela implementacdo progressiva de mecanismos e pela
construcdo de indicadores de desempenho, tanto da propria ESPSC quanto das IEs

que utilizam as unidades SES/SC como campo de pratica. As acdes de extensao
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buscam maior efetividade ao integrar o processo de formacdo (ensino) com a
producdo de conhecimento (pesquisa), estabelecendo uma relacdo dialégica que
retroalimenta o meio académico a partir das demandas reais da sociedade.

A ESPSC, enquanto Escola de Governo vinculada a SES/SC, desenvolve e
fortalece acbes com caracteristicas extensionistas por meio de programas, projetos,
cursos, oficinas, eventos e outras iniciativas voltadas a qualificacdo dos profissionais
de saude e a disseminacdo da EPS. Essas atividades, articuladas ao ensino e a
pesquisa, assumem carater pedagdgico ao promover a integracdo ensino-servico-
comunidade, potencializando a implementacdo da PNEPS em Santa Catarina e

contribuindo para a consolidacao das politicas publicas de salude no estado.

6.5 POLITICAS DE INGRESSO E ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A politica de atendimento aos discentes esta relacionada ao acolhimento e a
escuta ativa, fundamentais para identificar suas necessidades formativas e pessoais,
promovendo um ambiente educativo inclusivo e humanizado. Disponibiliza-se apoio
técnico e pedagogico, com espacos de didlogo, que oportunizam aos discentes o
enfrentamento dos desafios, equilibrando estudo, trabalho e vida pessoal.

A articulacdo entre ensino-servico-comunidade é uma dimensao fundamental,
possibilitando que os discentes vivenciem situagOes reais de trabalho e recebam
suporte para refletir criticamente sobre suas acdes, promovendo a indissociabilidade
entre teoria e pratica. Contribuindo assim, para a formacdo de competéncias e
habilidades, o desenvolvimento humano, ético e social dos discentes.

A ESPSC reconhece o0s discentes como sujeitos historicos, ativos e
protagonistas da formagcédo em saulde, cuja atuacdo € essencial para a transformacéao
dos territorios e o fortalecimento do SUS. Essa politica institucional orienta-se pelos
principios da equidade, inclusdo, corresponsabilidade e centralidade do discente,
promovendo condicBes para que desenvolvam competéncias criticas, éticas e
técnicas em consonancia com as necessidades reais do SUS.

Considerando a responsabilidade constitucional atribuida ao SUS de ordenar a
formacao de recursos humanos para a area da saude e de fomentar, em sua area de
atuacao, o desenvolvimento cientifico e tecnologico (Constituicdo Federal de 1988,
art. 200, inciso Ill), esta politica reafirma o compromisso da ESPSC com uma
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formacdo integral, contextualizada e comprometida com os direitos sociais, a justica e
a transformacéo das praticas em saude.

O protagonismo discente € incentivado por meio de praticas pedagogicas que
valorizam a escuta qualificada, o acolhimento, o apoio psicossocial e a participagéo
ativa nos processos formativos. A ESPSC compreende o discente como agente de
mudanca, capaz de intervir na realidade social e sanitaria com base em saberes
construidos coletivamente. A articulacdo entre ensino, servico e comunidade é
cultivada como base viva da formacado, promovendo vinculos significativos entre os
sujeitos, os territérios e os processos de cuidado.

Essa diretriz esta fundamentada na Lei Organica da Saude (Lei n. 8.080/1990),
que estabelece a participacdo social como principio do SUS; nas Portarias GM/MS n.
198/2004 e n. 1.996/2007, que instituem a PNEPS, reconhecendo o trabalho como
espaco educativo; na LDB (Lei n. 9.394/1996), que orienta a educacéo profissional
como promotora da cidadania e da transformacao social; e na Resolucdo CNE/CP n.
1/2021, que define as Diretrizes Curriculares da Educacéao Profissional e Tecnoldgica,
reforcando a formacéo integral e contextualizada.

No contexto do PDI, a politica de atendimento aos discentes constitui uma
diretriz estratégica que se articula ao PPI, onde sdo aprofundadas as dimensdes
pedagogicas e metodologicas do acompanhamento discente. Dessa forma o papel da
ESPSC é reafirmado como espaco de formacdo comprometido com a valorizacdo dos
trabalhadores da saude, a democratizacdo do acesso, a permanéncia qualificada e a

transformacao dos territérios.

6.5.1 Qualificagao Profissional Técnica

Os discentes que realizam os cursos de Qualificacdo Profissional Técnica
oferecidos pelas areas técnicas da SES, incluindo a propria Escola, ingressam por
meio de inscricbes efetivadas, em sua maioria, por formulérios eletrdnicos
disponibilizados durante a divulgacdo dos cursos. Aléem disso, o ingresso também
pode ocorrer por autoinscricdo em cursos livres especificos, disponiveis na plataforma
virtual da ESPSC.

A politica de atendimento ao discente dos cursos de qualificagdo profissional
presenciais e a distancia, tem como finalidade assegurar condi¢cdes de acolhimento,

acompanhamento e suporte pedagdgico e administrativo aos discentes, de modo a


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
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garantir sua permanéncia e éxito nas acdes educativas ofertadas. Nos cursos
presenciais, o atendimento € realizado de forma direta e humanizada, com foco no
acolhimento das suas demandas. A ESPSC, promove um acompanhamento durante
o desenvolvimento das atividades, proporcionando momentos de orientag&o, trocas
de experiéncias e suporte continuo ao aprendizado.

Nos cursos a distancia, o discente recebe orientacdes por meio do AVA,
suporte técnico da equipe da ESPSC virtual via telefone, e-mail e aplicativo de
mensagens. Os atendimentos sao realizados de forma individualizada com
receptividade e prontiddo. A plataforma oferece recursos didaticos, materiais
interativos e canais de comunicacdo de forma assincrona. A Escola realiza o
acompanhamento pedagdgico e técnico permanente, orientando o discente quanto ao
uso das ferramentas digitais e aos prazos de realizacdo das atividades necessarias

para o aprendizado autdnomo, interativo e colaborativo.

6.5.2 Cursos Técnicos e de Especializacdes Tecnicas

A forma de ingresso nos Cursos Técnicos e de EspecializacBes Técnicas,
ocorre por meio de edital publico de selecdo. Como requisito de acesso para 0S cCursos
técnicos, o candidato deve ter concluido o Ensino Médio e possuir idade minima de
18 anos completos no dia da matricula.

Para as especializa¢des técnicas, o interessado deve ter concluido o curso
técnico e possuir idade minima de 18 anos completos no dia da matricula. As
inscricdes para ambos os cursos sao efetuadas no prazo determinado no calendario
escolar e as matriculas sdo efetuadas pelos candidatos que preencherem o0s
requisitos necessarios e forem aprovados no processo seletivo.

Além das aulas teodricas e praticas, os discentes realizam estagios curriculares,
viabilizando a pratica dos conhecimentos adquiridos nos momentos tedricos e tedérico-
praticos do curso. E um ato educativo, que apresenta como objetivo proporcionar a
preparacdo para o trabalho, sempre desenvolvido em ambientes que envolvam
atividades relacionadas a natureza do curso. Prioriza-se estratégias de
acompanhamento individual e coletivo, com reunifes e monitorias de reforco tedrico-
pratico. Essas acdes permitem fortalecer o vinculo entre escola e discente, garantindo

maior engajamento e contribuindo para a permanéncia e o éxito escolar.
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O estéagio curricular obrigatério atende os requisitos da Lei Federal n. 11.788,
de 25 de setembro de 2008. Conforme os PPCs dos cursos técnicos e especializacdes
técnicas, a participacdo dos discentes nos estagios € de, no minimo, 90% da carga
horaria total das atividades, sem abono de faltas, salvo nos casos previstos pelo
Decreto-Lei n. 1.044/1969.

As metodologias de avaliacdo adotadas nos cursos técnicos e especializacdes
técnicas promovem uma analise qualitativa do desempenho dos discentes,
enfatizando um processo continuo e dialégico. Para mensurar os resultados dessas
metodologias, uma das ferramentas sugeridas é a rubrica detalhada, que permite uma
avaliacdo estruturada e objetiva das competéncias desenvolvidas ao longo da
formacdo. Essa abordagem busca valorizar o progresso individual dos discentes,
garantindo que o processo avaliativo seja alinhado as necessidades do ensino técnico
em saude, permitindo avaliar ndo apenas o conhecimento técnico, mas também
habilidades reflexivas e socioemocionais.

Dentre as formas de avaliacdo utilizadas para as aulas tedéricas e préaticas estéo
a participacéo ativa nas atividades presenciais e virtuais (AVA); desenvolvimento de
habilidades técnicas, emocionais e éticas; producao de trabalhos escritos, estudos de
caso, portfélios e apresentacbes; desempenho em simulacfes praticas em
laboratorios e dramatizacdes. Além de outras formas de avaliacdo que o docente
entender ser necessario para o processo de ensino-aprendizagem.

No estégio supervisionado, a avaliacdo do discente por rubrica é estruturada
em trés dimensdes principais: competéncias técnicas, comportamentais e avaliativas
e reflexivas, contemplando habilidades praticas, atitudes profissionais e capacidade
de reflexéo critica sobre a vivéncia no estagio. E, ao final do curso ocorre a elaboracéo
e a apresentacdo do Projeto de Intervengdo fundamentado nos principios cientificos,
éticos e legais, demonstrando capacidade de reflexdo critica sobre o impacto das
acOes propostas para 0 usuario, para a equipe multiprofissional e para o ambiente de
trabalho. Integrando e consolidando os conhecimentos e técnicas adquiridas ao longo
do curso.

A ESPSC prioriza que 0s cursos técnicos e de especializagdo técnica se
desenvolvam em consonancia com o0s principios e diretrizes do SUS, permitindo que
0S egressos sejam capazes de atuar nos diversos niveis de atencdo a saude,
respeitando os preceitos éticos da profissdo, comprometidos com a assisténcia

humanizada e integral ao usuéario. Nesse contexto, as a¢fes de apoio ao percurso


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11788.htm
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formativo dos discentes sdo organizadas de maneira estruturada, conforme
apresentado no Quadro 2, que sintetiza as acdes estratégicas do Plano de

Atendimento ao Discente dos Cursos Técnicos e Especializagdes Técnicas.

Quadro 2 - Acdes estratégicas do Plano de Atendimento ao Discente dos Cursos

Técnicos e Especializacbes Técnicas

Acdes

L Atividades Responsavel(is)
estratégicas

Publicacdo de edital, com garantia de

vagas para acles afirmativas, regras ; )
= Nducleo de Ensino e

Selecéao de ingresso, esclarecimento de - i
o . Educacgédo na Saude
davidas e chamamento publico para
matriculas.
Realizacdo operacional das
Matricula matriculas, recepcdo e homologacao

dos documentos dos discentes.

Integracdo no primeiro dia de aula,
apresentagao da equipe
técnica/pedagdgica e docente,
apresentacdo da ESPSC, do
funcionamento do curso e fluxos dos
setores.

Realizacdo de rodas de conversa,
palestras e encontros durante o curso.

Integracéao e n ~ , .
Apresentacdo e Insercdo em| = Nducleo de Ensino e

acolhimento

Tecnologias da Informagédo e Educacgédo na Saude
Comunicagéo (TICs, ESPSC Virtual -| -5 Nucleo Académico-
AVA, Sistema de Gerenciamento Pedagogico
Académico da Saude - SIGAS,

WhatsApp).

Articulacdo com os locais de estagios
curriculares obrigatérios (cenarios de
pratica) para a chegada dos discentes.
Acompanhamento individual e coletivo,
com espacos de didlogo e reunides.

Monitorias de reforco teérico e pratico
Apoio pedagégico |e preparacdo para 0s estagios
obrigatérios.

Acompanhamento no AVA e na
elaboracgéo dos Projetos de
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Intervencéo (PIs) junto aos discentes e
docentes/orientadores.

Apoio psicossocial
e saude mental

Acesso e escuta ativa dos discentes,
com agles de cuidado e acolhimento
guanto as necessidades pessoais,
pedagodgicas e profissionais.

Desenvolvimento
de competéncias e
formacéo
interprofissional,
promocéao da EPS
e trabalho em
equipe

Utilizacdo de abordagens pedagogicas
gue priorizam a formagédo humanizada
e a integracao entre ensino-trabalho-
comunidade, buscando transformar
praticas profissionais e desenvolver
competéncias técnicas, emocionais e
éticas.

-> Nducleo de Ensino e

Educacao na Saude
Nucleo Académico-
Pedagdgico

Afastamentos e
Atestados

Recebimento dos pedidos de
afastamentos (licencas para saude,
maternidade, paternidade, gala, nojo) e
dos atestados.

Nucleo de Ensino e
Educacao na Saude
(via Sistema de Gestao
Académica)

Acompanhamento
e
Avaliacéo discente

Avaliagdo qualitativa, formativa e
continua, fundamentada em rubricas
detalhadas e outros instrumentos
avaliativos. Inclui avaliacdo de
desempenho em atividades tedricas,
tedrico-praticas, desenvolvimento de
habilidades (técnicas, emocionais e

éticas), e avaliagdo no estagio
supervisionado por rubrica
(competéncias técnicas,

comportamentais e critico-reflexivas).
Acompanhamento e avaliagdo por
etapas do Projeto de Intervencao.

Certificacdo

Emissao do diploma e/ou certificado de
conclusdao, ap6s o cumprimento de
todas as exigéncias legais. Frequéncia
minima de 75% em cada eixo formador
tedrico-pratico e 90% nos estagios
curriculares obrigatorios.

Tecnologias de
Informacéo e
Comunicacgéo

Utilizacdo de ferramentas digitais para
mediacao pedagdgica,
acompanhamento de atividades e
interagdo entre discentes, docentes e
corpo técnico. Estimulo a
aprendizagem colaborativa e
criticidade do discente.

Nucleo de Ensino e
Educacao na Saude
Nucleo Académico-
Pedagdgico

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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6.5.4 Cursos de Pos-Graduacao

Os discentes dos cursos de Pds-Graduacéo lato sensu séo selecionados por
meio de processo seletivo publico, considerando o perfil territorial de cada curso
ofertado. Os territorios pedagodgicos sao definidos com base nas caréncias de
formacéo, no publico-alvo dos cursos e nas necessidades de saude das populacdes
adscritas as regides de saude. Esses territdrios sdo compostos por municipios que,
por meio de sua gestéo, indicam e/ou autorizam os profissionais para participagéo nas
formacdes.

Para viabilizar a participacdo dos discentes, os municipios formalizam
instrumentos de cooperacao institucional. No caso dos cursos vinculados ao FEPAPS-
SC, utiliza-se o Contrato Organizativo de Acao Publica Ensino-Saude (COAPES),
engquanto, para as demais ofertas, sdo adotados Termos de Adesao ou Acordos de
Cooperacéo Técnica.

Nos cursos do FEPAPS-SC, quando os discentes possuem vinculo trabalhista
com 0s municipios, a participacdo ocorre mediante indicacao dos gestores municipais
integrantes da Rede de Integracdo Ensino e Servico. Além disso, € exigida a
apresentacao da documentacdo comprobatoéria no ato da inscri¢ao.

Os discentes que desempenham atividades docente-assistenciais nos
municipios e atuam como médicos da ESF fazem jus a uma bolsa estadual
correspondente a trés vezes o valor da bolsa federal concedida aos médicos
residentes, além de uma contrapartida municipal, definida em conformidade com a
legislacao local e portarias vigentes. Os discentes médicos que exercem fungdes de
preceptoria em seus campos de atuagao recebem bolsa estadual equivalente ao valor
da bolsa federal destinada aos médicos residentes, observando-se as normativas
estaduais aplicaveis.

O Colegiado FEPAPS-SC, composto por docentes, tutores e coordenadores
dos cursos de pés-graduacédo e das residéncias da ESPSC, realiza a avaliacdo das
necessidades académico-pedagogicas dos discentes, deliberando de forma
consensual sobre acdes que promovam o desenvolvimento educacional e o
fortalecimento das praticas formativas. Neste sentido, o Quadro 3 descreve as a¢des
estratégicas do Plano de Atendimento ao Discente da Pds-graduacao, atividades e

respectivos responsaveis.
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Quadro 3 - Acbes estrategicas do Plano de Atendimento ao Discente da Pos-

Graduacéao

Acdes
estratégicas

Atividades

Responsaveis

Selecéo

Publicacdo de edital de processo
seletivo conforme as normativas,
contendo a divulgacdo de vagas
existentes - com garantia de vagas
para acOes afirmativas, regras
gerais de ingresso, e chamamento
publico para matriculas.

Esclarecimento de duvidas quanto
ao edital durante a vigéncia do
processo seletivo.

Recebimento de documentos
comprobatoérios para selecdo e
classificacdo dos candidatos.

- Ndcleo de PG4s-
Graduacéao

Matricula

Realizacéo operacional das
matriculas, recepgao dos
documentos dos pés-graduandos,
cadastro no Sistema Integrado de
Gestdo de Recursos Humanos
(SIGRH).

-> Nucleo Académico-
Pedagdgico

Integracéo e
acolhimento

1) Processo de alocag&o municipal
do pés-graduando de acordo com
classificacéo e escolha.

2) Periodo de integragdo dos novos
poés-graduandos:

- Atividades de acolhimento com
enfoque na integracdo e
preparagdo para o inicio do ano
letivo;

- Acbes de interacdo dos pOs-
graduandos (preceptores, tutores),
com residentes e corpo técnico
docente dos cursos;

- Apresentacdo das TICS
(tecnologias de informacdo e
comunicacdo) e insercdo nas
mesmas (ESPSC Virtual, SIGAS,
grupos de WhatsApp dos cursos);
- Apresentacédo sobre a ESPSC

3) Mediacdo com  gestdes
municipais para chegada nos
cenarios de pratica.

4) Conhecimento do
funcionamento dos cursos e fluxos
dos setores.

- Ndcleo de Pés-
Graduacéao

- Ndcleo Académico-
Pedagdgico

- Ndcleo de Residéncias
em Saude
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Apoio pedagégico

1) Apoio pedagogico durante o
desenvolvimento da préatica de
faciltacdo dos poés-graduandos
nos encontros tedricos com
residentes.

2) Acompanhamento de portfélios.
3) Encontros pedagodgicos
coletivos anuais.

Apoio
psicossocial e
saude mental

1) Acesso e escuta ativa dos pos-
graduandos por diferentes meios
comunicacionais (telefone, e-mail,
WhatsApp);

2) Orientacdo para busca de
cuidado com profissional de saude,
acbes de cuidado individual,
acolhimento da diversidade voltado
para as diferentes necessidades

- Ndcleo de Pos-
Graduacéao

Afastamentos

pessoais, pedagdgicas e
profissionais.

Recebimento dos pedidos de
afastamento (licenga para

tratamento de saude, licenga
maternidade, licenca paternidade,
licenca gala, licenca  nojo,
solicitacdo de trancamento e
solicitagdo de afastamento para

participacao em eventos
cientificos) e devidos
encaminhamentos para secretaria
académica, municipios e
recomposicao pedagdgica
curricular.

Pagamento de
bolsas de Pés-
Graduagéao e
acompanhamento
de pagamento de
contrapartida

Cadastro no SIGRH (bolsa
estadual) e controle junto aos
municipios que pagam
contrapartida.

-> Nucleo Académico-
Pedagdgico

municipal
Avaliacéo e Sistema de feedback formativo
acompanhamento | continuo em todas as atividades e
discente somativo; autoavaliacdo, avaliagdo

em pares entre residente e
preceptor; avaliacdo em grupo
entre o0s colegas de turma;
avaliagdo de facilitadores de
aprendizagem, avaliacdo das
atividades e avaliacgdo do
programa; avaliacédo de
competéncias referenciadas no
PPC e ao longo das diversas
atividades de ensino
aprendizagem (Relatérios

- Ndcleo de Pos-
Graduacéo




ESPSC | PDI: 2026-2030 Pagina | 71

Educacionais), plano de melhoria
individual, compartilhamento e
acompanhamento de portfolio.

Emissdo do certificado de
conclusdo, apds o cumprimento de
todas as exigéncias legais pelo

-> Nducleo de Pos-

Certificagdo | pés-graduando, incluindo | | >raluacso
frequéncia minima de 75% em | Ndcleo Académico-
cada Médulo Teérico de Curso| Pedagogico

(EPS e Preceptoria em MFC).

Utilizacdo das ferramentas digitais
para mediacao pedagodgica,
acompanhamento de atividades e
Tecnologias de | interacdo entre residentes,
Informacéo e preceptores, tutores e corpo
Comunicagao docente; estimulo & aprendizagem
colaborativa e participagdo em
atividades presenciais e online
com metodologias ativas.
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Corpo técnico docente

Coordenacdes de
Programas
- Tutores

Vi

6.5.5 Residéncias em Saude

As Residéncias em Saude sdo programas de pos-graduacdo lato sensu
caracterizados pela formacdo em servico, de elevada exigéncia técnica. Nesse
contexto, a instituicdo reconhece a importancia de promover um ambiente de
aprendizagem saudavel, humanizado e inclusivo, que favoreca a permanéncia, o
desempenho e a qualificacdo dos residentes.

Os programas de residéncia em salude sdo norteados por um regimento
interno préprio que estabelece direitos e deveres dos docentes e discentes. Os
residentes sao selecionados por meio de processo seletivo publico lancado pela
SES/SC, conforme as normas estabelecidas pela CNRM e CNRMS.

A SES/SC conta com PRAPSs - multiprofissional e uniprofissional e PRMs,
distribuidos em 13 unidades hospitalares e na ESPSC, estes em parceria com
municipios de Santa Catarina. A Residéncia em Area Profissional da Salde —
Multiprofissional e Uniprofissional contempla diversas areas de atuagcdo, como
enfermagem, educacédo fisica, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, nutricao,
odontologia, psicologia e servi¢o social. E conta hoje com 12 programas ativos, em 10
especialidades. Por sua vez, a Residéncia Médica, exclusiva para profissionais

médicos, tem atualmente 92 programas distribuidos em 60 especialidades.
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O Plano de Atendimento ao Discente das Residéncias em Saude integra o
conjunto de acdes do PDI e tem como proposito oferecer suporte continuo aos
residentes, visando ao fortalecimento da formagéo, ao bem-estar psicossocial e ao
desenvolvimento integral dos profissionais em formagéo.

S&o objetivos do Plano:

e Oferecer suporte pedagdgico para o aprimoramento do processo de
aprendizagem e da pratica em servico;

e Favorecer a adaptacdo do residente ao ambiente institucional e as exigéncias
da formacéo;

e Prevenir o adoecimento fisico e mental, promovendo o autocuidado e o
equilibrio entre vida pessoal e profissional;

e Fortalecer vinculos e redes de apoio entre residentes, preceptores e equipes
de trabalho;

e Incentivar o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, éticas e
comunicacionais;

e Reduzir indices de evasdo, afastamentos e absenteismo por sofrimento

psiquico.

Os principios norteadores do Plano de Atendimento ao Discente contemplam
a integralidade e interprofissionalidade do cuidado ao discente; a humanizagéao e
acolhimento no processo formativo; o sigilo, a ética e respeito a privacidade; a
valorizacdo da escuta qualificada e do dialogo; a promocao da equidade e incluséo e
0 compromisso institucional com o bem-estar e a permanéncia do residente.

A ESPSC realiza a coordenacdo administrativa de todas as COREMEs e
COREMUs vinculadas a SES/SC. Para as residéncias que ocorrem no ambito
hospitalar, existem as secretarias executivas de COREME e COREMU que séao
responsaveis pela interlocucdo entre residentes e programas com respectivos
preceptores, coordenadores e tutores. Além das questbes administrativas e
burocraticas, a escuta, desenvolvimento profissional e o apoio pedagdgico ao
residente sdo realizados pela equipe docente de cada programa, quais sejam:
preceptores, tutores, supervisores e coordenadores de programas e coordenadores
de COREME e COREMU.

Todas as unidades contam com e-mail institucional e telefone que sé&o

disponibilizados aos candidatos jA& no edital de sele¢cdo. Ao ingresso, todos os
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residentes recebem o0s respectivos regimentos internos e séo recebidos em uma
semana especifica de acolhimento que contempla ambientacdo, recep¢cdo de novos
residentes, apresentacao dos sistemas de informacéo, apresentacéo dos cenarios de
pratica, conhecimento do funcionamento e dos fluxos dos setores.

O Ndcleo de Residéncias em Saude também disponibiliza acesso por e-mail
e telefone para todos os atores sociais envolvidos, da suporte as secretarias de
COREME e COREMU com relagcédo a matricula, chamamento, questdes referentes a
legislacdo, com relacdo aos afastamentos, questdes disciplinares e pedagogicas.
Para otimizar o atendimento ao discente, sdo utilizados grupos de WhatsApp com
secretarias, tutores, coordenadores de COREME e COREMU, supervisores e
coordenadores de programas com a finalidade de chegar a um atendimento discente
adequado.

No ambito da ESPSC, as atividades de secretaria executiva séo realizadas
por um setor comum as diferentes ofertas formativas da Escola, responsavel por
procedimentos como matricula, emissdo de documentos académicos, registros
institucionais e certificacdo. Essas a¢cdes seguem normativas especificas conforme a
natureza de cada curso e os sistemas oficiais vinculados a educacéo e a saude.

Nos programas de residéncia em salude, a gestdo académico-administrativa
envolve a atuacao articulada entre a Secretaria Académica e as instancias proprias
de regulacdo e acompanhamento, como COREME e COREMU. Essas instancias sao
responsaveis pela organizacdo, supervisdo e avaliagdo dos programas, incluindo
processos seletivos, acompanhamento dos residentes e registro das informacdes nos
sistemas nacionais competentes.

Nesse contexto, a Secretaria Académica da ESPSC atua de forma
complementar, apoiando os fluxos administrativos e académicos dos programas em
execucao, tais como: Programa de Residéncia Médica em Medicina de Familia e
Comunidade, Programa de Residéncia Médica - Ano Adicional de Residéncia em
Medicina de Familia e Comunidade - Salde da Populacdo do Campo da Floresta e
das Aguas, Programa de Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia e
Comunidade. Neste sentido, o Quadro 4 apresenta as acdes estratégicas do Plano de
Atendimento ao Discente da Pés-graduagdo, com a descricdo das atividades e dos

respectivos responsaveis.
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Quadro 4 - Acbes estratégicas do Plano de Atendimento ao Discente

Acdes
estratégicas

Atividades

Responsaveis

Publicacdo de edital publico de ingresso
conforme as normativas, publicizacdo das
vagas existentes, com garantia de vagas

Nucleo de Residéncias

(SINAR, Sistema da Comissédo Nacional
de Residéncia Meédica - SisCNRM,
SIGRESIDENCIAS, SIGRH).

Selecéao para acles afirmativas, regras gerais de ,

) . . em Saude

ingresso, esclarecimento de duavidas

guanto ao processo seletivo, chamamento

publico para matriculas.

Realizagdo operacional das matriculas, : .

~ . - Secretaria Executiva

recepcéo dos documentos dos residentes,

cadastro nos sistemas de informacgéo das COREMEs e
Matricula ¢ COREMUSs

Secretaria Académica
da ESPSC

Semana de integragdo dos novos
residentes, rodas de conversa e encontros

Recebimento dos pedidos de afastamento
(licenca para tratamento de saude, licenca
maternidade, licenca paternidade, licenca
gala, licengca nojo, solicitacdo de
trancamento - apenas para Residéncia em
Area Profissional da Saude, solicitagédo de
afastamento para participacdo em
eventos cientificos.

Vol

de socializacao ambientacao > COREMEs e
Integracao e N 620, . ¢80, COREMUs
acolhimento apresentacao dos sistemas de N d Ses d
informacgéo, apresentacdo dos cenarios Coordenagcoes de
de prética, conhecimento do Programas
funcionamento e fluxos dos setores.
Oficinas de metodologia cientifica,
ADOIO elaboracdo de TCR-Hospitalar, TCC- > Tutor : tor
P . ESPSC, orientacdo de portfélios e diarios utores, preceptores e
pedagdgico ) i e docentes
de campo; tutoria pedagodgica individual,
encontros pedagdgicos.
Apoio Escuta dos residentes, encaminhamento 5
. . . : ~ | Coordenacdes de
psicossocial e | para atendimento, grupos de apoio, acdes
, . ~ Programas
saude mental de autocuidado e prevencéo do Burnout.
- COREMEs e
. Oficinas de comunicagéo, lideranca, COREMUSs
Desenvolvimento ~ . » -
o gestéo de conflitos, ética e trabalho em |- Coordenacdes de
profissional .
equipe. Programas
- Preceptores e tutores
Afastamentos - Secretaria Executiva

das COREMEs e
COREMUSs

Secretaria Académica
da ESPSC

COREMUs, COREMEs

Coordenacobes de
Programas
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Pagamento de
bolsas de
residéncia e
auxilio-moradia

Cadastro no SIGRH (bolsa estadual) ou
SIGRESIDENCIAS (bolsa  federal),
recebimento da solicitacdo de auxilio-
moradia, deferimento do auxilio-moradia.

Secretaria Executiva
das COREMEs e
COREMUs

Secretaria Académica
da ESPSC

Nucleo de Residéncias
em Saude

Avaliacédo
acompanhament
o discente

Sistema de  feedback  formativo,
autoavaliacdo, acompanhamento do
desempenho e plano de melhoria

individual, compartilhamento de portfélio.

Coordenacéo de
Programas

Preceptores e tutores

Emissao do certificado de conclusao,
apés o cumprimento de todas as
exigéncias legais pelo residente, com

Secretaria Executiva
das COREMEs e

Certificacdo , . . COREMUSs
base no nimero de certificagc&o disponivel N 2 Acadami
nos sistemas de gestdo (SisCNRM e Secretaria Academica
da ESPSC

SINAR).
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

6.5.5.1 Da Residéncia em Area Profissional da Saude

A selecgéo para preenchimento das vagas dos PRAPS sera anual e seguiré as
normas especificas estabelecidas em edital proprio, publicado em meio oficial,
respeitando-se as diretrizes da CNRMS. Esse processo assegura transparéncia,
isonomia e ampla divulgacdo das oportunidades.

Poderdo ingressar aos PRAPS os profissionais de saude formados por
instituicdes oficiais ou reconhecidas pelo CNE, ou em instituicdes estrangeiras, desde
gue o diploma esteja devidamente revalidado. O profissional de salude que ingressar
em programas de residéncia receberd a denominacdo de profissional de saude
residente.

S&o regras gerais para 0 ingresso:

e O residente entrard exclusivamente por processo seletivo publico, cujas
normas estao estabelecidas em editais.

e O chamamento do candidato aprovado dependera do nimero de vagas
ofertadas, devendo ocorrer por ordem de classificagao.

e Os demais candidatos classificados seréo considerados excedentes e

poderdo ser chamados durante o prazo legal de validade da selecéo até
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31 de marc¢o do vigente ano, de acordo com a Resolu¢cdo CNRMS n. 3,
de 16 de abril de 2012.

e No edital de selecdo sera descrita a documentacdo necesséria para
inscricdo no processo seletivo, bem como para matricula dos
selecionados no programa.

e No ato da matricula, o candidato devera assinar termo de compromisso
individual no qual conste que ndo desenvolvera outras atividades
profissionais no periodo de vigéncia da residéncia, estando ciente da
dedicacao exclusiva exigida no programa.

e A classificacdo final dos candidatos devera ser homologada pela
SES/SC.

O residente é o profissional graduado em curso oficialmente reconhecido pelo
MEC, contemplado no paragrafo unico do art. 1° da Portaria Interministerial n. 7, de
16 de setembro de 2021, que tenha sido aprovado no processo seletivo do PRAPS.
As &reas contempladas incluem biomedicina, ciéncias biolégicas, educacéo fisica,
enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, medicina veterinaria, nutricao,
odontologia, psicologia, servico social, terapia ocupacional, saude coletiva e fisica
médica.

O residente devera estar inscrito no conselho de classe de Santa Catarina,
correspondente a sua area profissional e apresentar diploma de graduacao
devidamente registrado. Esses requisitos sdo essenciais para o exercicio legal da
profissdo durante o programa.

Os profissionais da saude residentes serdo denominados, a partir da data de
sua admissao, como R1 no primeiro ano, R2 no segundo ano e R3 no terceiro ano,
qguando houver. Essa nomenclatura organiza a progressao formativa ao longo do
programa.

Ao residente é garantido o recebimento de bolsa paga conforme legislacao
vigente (Portaria Interministerial MEC/MS n. 9/2021). Deve-se respeitar a isonomia no
valor das bolsas para todos os profissionais da saude residentes.

A COREMU funciona conforme as normativas da CNRMS e com um
regimento interno préprio. O profissional de saude residente que deixar de cumprir as
normas estara sujeito as sanc¢odes disciplinares especificadas no regimento.

Para o desenvolvimento de suas competéncias, o0 residente podera obter

autorizacdo para afastar-se de suas atividades, a fim de participar de eventos


https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15469-resol-3abril-2012&Itemid=30192
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15469-resol-3abril-2012&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/media/sesu/pdf/arquivos/PORTARIAINTERMINISTERIALN7DE16DESETEMBRODE2021PORTARIAINTERMINISTERIALN7DE16DESETEMBRODE2021DOUImprensaNacional.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/areas-de-atuacao/media/sesu/pdf/arquivos/PORTARIAINTERMINISTERIALN7DE16DESETEMBRODE2021PORTARIAINTERMINISTERIALN7DE16DESETEMBRODE2021DOUImprensaNacional.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/media/sesu/pdf/PORTARIAINTERMINISTERIALN9DE13DEOUTUBRODE2021PORTARIAINTERMINISTERIALN9DE13DEOUTUBRODE2021DOUImprensaNacional.pdf
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cientificos. Esse afastamento devera ser previamente acordado com a preceptoria e
a tutoria, com o devido rearranjo das atividades, de modo a ndo acarretar prejuizo ao
programa nem ao funcionamento regular do servigo ao qual esté vinculado.

Também sera facultado ao residente realizar estagio eletivo, observadas as
normas e os procedimentos estabelecidos pelo programa. Essa possibilidade contribui
para o aprofundamento formativo em areas de interesse.

A fim de que sejam alcancadas as habilidades necessarias a formacao, os
residentes deverdo cumprir no minimo 85% da carga horaria tedrica e tedrico-pratica,
conforme Resolucédo n. 5, de 7 de novembro de 2014. Além disso, deverao ter 100%
de presenca nas atividades praticas, conforme a mesma normativa.

A fim de garantir o acompanhamento continuo e sistematico do processo de
formacao, o profissional de salde residente passa por avaliacdo periddica. Essa
avaliacdo devera ter carater formativo e somativo, podendo ser qualitativa ou
guantitativa, com a utilizacao de instrumentos que contemplem os atributos cognitivos,
atitudinais e psicomotores, conforme as competéncias estabelecidas pelo programa.

Os residentes serdo avaliados semestralmente nas atividades tedricas e nas
atividades préticas pelo corpo docente assistencial de cada um dos programas,
incluindo docentes, tutores e preceptores. Esse processo contribui para o
monitoramento do desempenho e para o aprimoramento continuo da formacéo.

A promocdo do profissional de saude residente para 0 ano seguinte ou a
conclusdo do programa dar-se-a a partir do cumprimento integral das atividades
estabelecidas. Esse critério assegura a progressdao formativa baseada no
desempenho e na integralizacéo das atividades.

Ao término do programa, o residente devera apresentar, obrigatoriamente e
individualmente, um Trabalho de Conclusdo de Residéncia (TCR). Esse trabalho
podera ser oriundo de projeto de intervencao, pesquisa cientifica, estudo de caso ou
artigo cientifico produzido ao longo da residéncia.

Ao término da PRAPS, a COREMU, mediante lista de aprovagdo do
programa, conferird o certificado de conclusdo com numero de registro emitido pela
CNRMS. Essa certificacao formaliza a conclusao da formacao e habilita o profissional

para atuacéo qualificada no SUS.


https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Res-CNRMS-05-2014-11-07.pdf

ESPSC | PDI: 2026-2030 Péagina | 78

6.5.5.2 Da Residéncia Médica

A selecédo para preenchimento das vagas dos PRMs podera ocorrer de forma
anual ou semestral, conforme as normas especificas estabelecidas em edital proprio,
publicado em meio oficial. Todo o processo observa as diretrizes da CNRM e garante
ampla divulgacéo e transparéncia.

O processo seletivo destina-se ao ingresso em programas de especialidades
médicas com acesso direto, programas com exigéncia de pré-requisito e anos
adicionais. Essa organizacdo permite o acesso tanto a egressos recém-formados
guanto a profissionais que buscam aprofundamento em areas especificas.

Poderao ingressar nos PRMs médicos formados por instituicdes oficiais ou
reconhecidas pelo CNE, ou em instituicdes estrangeiras, desde que o diploma esteja
devidamente revalidado. Essa exigéncia assegura 0 cumprimento das normas
nacionais de formacéo médica.

S&o regras gerais de ingresso aos programas:

e O residente ingressara exclusivamente por processo seletivo publico,
cujas normas estdo estabelecidas em editais e 0 chamamento do
candidato aprovado ocorrera por ordem de classificacdo, mediante
homologacéo pela SES/SC.

e A matricula dos residentes aprovados serd realizada entre os dias 10 de
fevereiro e 31 de margo, para ingressantes no primeiro semestre, ou
entre os dias 10 de agosto e 30 de setembro, para ingressantes no
segundo semestre, conforme Resolucdo CNRM n. 2, de 1° de agosto de
2025.

O médico residente devera estar inscrito no Conselho Regional de Medicina
(CRM) de Santa Catarina e apresentar diploma de graduacéo devidamente registrado.
Ao ingressar no PRM, o profissional recebe a denominacdo de médico residente e, a
partir da data de sua admisséo, passa a ser identificado como R1 no primeiro ano, R2
no segundo ano e assim sucessivamente.

Ao médico residente € garantido o recebimento de bolsa, paga conforme
legislacao vigente (Portaria Interministerial MEC/MS n. 09/2021). Ademais, o residente
e filiado ao Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) como contribuinte individual,
conforme previsto na Lei n. 12.514, de 28 de outubro de 2011.


https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/pdf/RESOLUOCNRMN2DE1DEAGOSTODE202.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/pdf/RESOLUOCNRMN2DE1DEAGOSTODE202.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/media/sesu/pdf/PORTARIAINTERMINISTERIALN9DE13DEOUTUBRODE2021PORTARIAINTERMINISTERIALN9DE13DEOUTUBRODE2021DOUImprensaNacional.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12514.htm
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Os programas séao regidos por normas especificas (leis, decretos, resolucdes
e portarias) e por um regimento interno, que deve ser integralmente cumprido pelo
médico residente. O descumprimento dessas normativas poderé resultar em sancdes
disciplinares, conforme previsto no regimento.

Com o objetivo de favorecer a consolidacdo das competéncias profissionais,
0s médicos residentes poderao participar de eventos cientificos pertinentes a area de
formacdo, mediante autorizacdo prévia da coordenacdo. A participacdo deve ser
planejada de modo a ndo comprometer o andamento das atividades previstas no
programa.

Também é possivel ao residente a realizacdo de estagio eletivo, conforme
regulamentacdo propria. Essa oportunidade amplia a experiéncia formativa e
possibilita vivéncias em diferentes cenérios de prética.

Os residentes deverdo cumprir 100% da carga horéaria teérica e teorico-
pratica, conforme Resolucdo n. 4, de 1° de novembro de 2023. Em casos de
afastamento devidamente justificado e aceito pela COREME, o médico residente
deverd repor as atividades, garantindo o cumprimento integral da carga horéaria e a
aguisicao das competéncias previstas.

A avaliacdo de desempenho do médico residente constitui componente
essencial do processo formativo e é realizada de forma sistematica e periddica. O
acompanhamento visa verificar a progressao dos conhecimentos, habilidades e
atitudes, de acordo com as competéncias definidas para cada programa.

Além do requisito formal, a avaliacdo funciona como instrumento pedagdgico
para orientar o processo de aprendizagem, identificar necessidades de
aprimoramento e assegurar a qualidade da formacdo médica. A certificacdo e a
concessao do titulo de especialista estdo condicionadas ao atendimento dos critérios
estabelecidos na Resolucdo CNRM n. 4/2023.

A frequéncia minima das avaliacfes de desempenho serd quadrimestral. Os
instrumentos avaliativos contemplam modalidades somativa e formativa, conforme o
componente de competéncia e as estratégias de analises dos resultados.

A promocao do médico residente para o ano seguinte ou a conclusdo do
programa esta condicionada ao cumprimento integral das atividades estabelecidas.
Esse critério assegura a progressédo baseada em desempenho e na integralizacdo da

formacdo.


https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/pdf/RESOLUON4DE1DENOVEMBRODE2023RESOLUON4DE1DENOVEMBRODE2023DOUImprensaNacional.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/residencia-medica/pdf/RESOLUON4DE1DENOVEMBRODE2023RESOLUON4DE1DENOVEMBRODE2023DOUImprensaNacional.pdf
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A obtencdo do certificado de conclusdo do programa depende do
cumprimento integral da carga horaria, do atendimento aos critérios de avaliacao
periddica, da promoc¢ao em todos os anos do programa e da apresentacdo do TCR.
Esse requisito € obrigatoério e integra as matrizes de competéncias estabelecidas para

certificacado da pos-graduacao.

6.6 POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS E INCLUSAO

A ESPSC reafirma, em sua atuacdo, 0 compromisso com a promocao da
equidade, da diversidade e da justica social, compreendendo que a educacdo em
salude se constitui como um espaco de construcdo participativa e de respeito as
diferencas. Nesse sentido, as agdes afirmativas e de inclusdo assumem um papel
fundamental na consolidacdo de uma instituicdo acessivel, plural e comprometida com
a reducdo das desigualdades historicas, sociais e culturais, fortalecendo préticas
institucionais mais justas e inclusivas.

As acdes afirmativas sdo concebidas como medidas voltadas a garantia de
oportunidades para grupos historicamente marginalizados, assegurando condicfes
efetivas de acesso, permanéncia e conclusdo da formacdo com éxito. A inclusdo, por
sua vez, compreende um conjunto de praticas, politicas e estratégias orientadas a
valorizacdo da diversidade, a eliminacdo de barreiras atitudinais, pedagogicas,
arquitetbnicas e comunicacionais, bem como a promocao de ambientes educativos
acolhedores, acessiveis e respeitosos.

No ambito legal, a politica institucional de acbes afirmativas e inclusdo da

Escola alinha-se as seguintes legislacdes e normativas:

> Constituicdo Federal de 1988, que consagra a educacdo como direito de
todos e dever do Estado (art. 205) e estabelece a igualdade como principio
fundamental (art. 5°).

> Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (Lei n. 9.394/1996), que
orienta a democratizacédo do acesso e permanéncia na educacéo.

> Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(ONU, 2006), ratificada pelo Brasil com equivaléncia constitucional (Decreto
Legislativo n. 186/2008 e Decreto n. 6.949/2009).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/congresso/dlg/dlg-186-2008.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/congresso/dlg/dlg-186-2008.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm
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> Estatuto da Igualdade Racial (Lei n. 12.288/2010), que institui politicas
publicas para promocéo da igualdade racial.

> Plano Nacional de Educacdo (PNE | Lei n. 13.005/2014), que estabelece
metas e estratégias voltadas a reducdo das desigualdades educacionais e a
valorizacéo da diversidade.

> Estatuto da Pessoa com Deficiéncia — Lei Brasileira de Incluséo (LBl | Lei
n. 13.146/2015), que garante condi¢cdes de acessibilidade e inclusédo em todos
0S espacos sociais e educacionais.

> Lei de Cotas no Ensino Superior (Lein. 12.711/2012, alterada pelas Leis n.
13.409/2016 e n. 14.723/2023), que estabelece reserva de vagas para
estudantes de escolas publicas, pretos, pardos, indigenas, pessoas com

deficiéncia e pessoas de baixa renda.

A execucdo dessa politica prevé o fortalecimento de préticas institucionais
voltadas a garantia de condi¢cdes de acessibilidade e & promoc¢do da permanéncia
qualificada dos discentes. Inclui, ainda, o desenvolvimento de programas de apoio
pedagogico, a oferta de formacfes continuadas para servidores e docentes sobre
diversidade e direitos humanos, bem como a implementacdo de estratégias de
acolhimento baseadas na escuta ativa e no respeito as especificidades dos sujeitos.

Dessa forma, a politica de a¢Bes afirmativas e inclusdo da ESPSC néo se
restringe ao cumprimento de determinacgdes legais, mas expressa um compromisso
ético e politico com a transformacao social. Trata-se de uma diretriz institucional
orientada a reducéo das desigualdades e a constru¢éo de uma Escola que reconhece,
valoriza e respeita a pluralidade de saberes, identidades e trajetorias.

A ESPSC orienta suas politicas institucionais com base em principios de
equidade, respeito as identidades e valorizacdo da diversidade, buscando consolidar
praticas que promovam justica social no acesso a educacdo. Por meio da
implementacdo de acdes afirmativas nos processos seletivos, a instituicdo procura
garantir oportunidades mais equanimes, reconhecendo os diferentes contextos
sociais, culturais e econdmicos que marcam as trajetorias dos candidatos.

Para candidatos negros (pretos e pardos), é solicitado o preenchimento de
autodeclaracdo acompanhada de fotografia, conforme modelo especifico, além da

participagdo em procedimento de heteroidentificacdo. Esse processo, fundamentado


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12288.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13409.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13409.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14723.htm
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na decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) na Arguicdo de Descumprimento de
Preceito Fundamental (ADPF) n. 186, adota o critério fenotipico como referéncia,
assegurando a legitimidade da politica de cotas raciais e o alinhamento com os
marcos legais vigentes.

Para candidatos com deficiéncia (pessoa com deficiéncia - PcD), a participacao
no processo seletivo envolve a apresentacdo de autodeclaracdo e laudo médico,
conforme previsto na legislagdo vigente, incluindo o Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n. 13.146/2015), os Decretos n. 3.298/1999 e n. 5.296/2004, a Lei n.
12.764/2012 (Transtorno do Espectro Autista - TEA), a Lei Estadual n. 17.292/2017, o
Decreto Estadual n. 798/2024, a Sumula n. 377 do STJ e a Convencao Internacional
sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia ratificada pelo Decreto n. 6.949/2009. A
ESPSC reconhece que a inclusédo plena exige sensibilidade, escuta ativa e
compromisso com a acessibilidade em todas as etapas da formacéao.

Para candidatos pertencentes a povos originarios, sdo aceitos documentos
como autodeclaracdo, declaracdo emitida por liderancas indigenas ou associacfes
representativas, além do Registro Administrativo de Nascimento Indigena (RANI). A
instituicdo reconhece e valoriza os saberes ancestrais desses povos, compreendendo
sua relevancia na construcao de uma sociedade plural, diversa e socialmente justa.

Essas medidas ndo se limitam ao cumprimento legal, mas refletem o
compromisso ético da ESPSC com a promocao de ambientes educativos inclusivos,
seguros e respeitosos. Para garantir a efetividade dessas acoes, a instituicdo investe
na formacdo continuada de seus servidores, capacitando-os para compor bancas de
avaliacdo com responsabilidade, empatia e alinhamento aos principios da educacéo
publica e democratica, em parceria com profissionais da SES/SC.

Os membros das bancas séo selecionados de forma a garantir a diversidade
de composicao, contemplando aspectos como orientagdo sexual, género, cor, etnia e
cultura), sendo convidados a partir da Comissao de Heteroidentificacdo e Verificacdo
Documental, instancia apoiadora dos processos seletivos realizados pela SES/SC
estabelecida por meio da Portaria SES n. 1.081/2023.

A composicédo das bancas inclui representantes de conselhos reconhecidos por
sua atuacgao na defesa dos direitos de grupos vulnerabilizados, bem como servidores
da SES/SC que participaram de formacdes especificas na area. Destaca-se, nesse
processo, a participacdo de profissionais capacitados pelo Curso Formacdo de

Integrantes de Comisséo de Heteroidentificacdo de Pretos, Pardos (negros), vinculado


https://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/stf/25342750
https://www.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/stf/25342750
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3298.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12764.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12764.htm
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=423066
https://leisestaduais.com.br/sc/decreto-n-798-2024-santa-catarina-regulamenta-a-lei-n%C2%BA-18928-de-2024-que-altera-a-lei-n%C2%BA-17-292-de-2017-para-equiparar-a-pessoa-diagnosticada-com-fibromialgia-a-pessoa-com-deficiencia-e-possibilitar-ao-poder-executivo-a-criacao-da-carteira-estadual-de-identificacao-da-pessoa-com-fibromialgia
https://www.stj.jus.br/docs_internet/revista/eletronica/stj-revista-sumulas-2013_34_capSumula377.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm
https://drive.google.com/file/d/1kpgClxUx45z6WyoTIuLAyCRv3deW9LWS/view?usp=sharing
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ao Comité Técnico de Saude da Populacdo Negra (CTSPN) da Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC).

6.7 SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A ESPSC compreende que a sustentabilidade e a responsabilidade social ndo
se restringem a dimensdes acessorias de sua atuacdo, mas constituem principios
estruturantes de sua missao institucional. Como Escola de Governo vinculada a
SES/SC, assume o compromisso de articular suas praticas pedagogicas,
administrativas e de gestdo a valores que promovam a justica social, a preservacao
ambiental, o fortalecimento do SUS e o desenvolvimento sustentavel do Estado de
Santa Catarina.

Neste sentido, a sustentabilidade € compreendida em eixos indissociaveis:
ambiental, social, econémico, cultural, politico e institucional. O eixo ambiental envolve
a adocdao de préaticas voltadas a minimizacao de impactos ao meio ambiente, com uso
consciente de recursos, gestdo adequada de residuos e valorizagdo de tecnologias
limpas e inovadoras. O eixo social refere-se ao compromisso com a promocao de
direitos, a reducdo de desigualdades e a inclusdo de grupos historicamente
marginalizados, assegurando que suas a¢des formativas e de extensdo contribuam
para a transformacdo social. O eixo econdmico, por sua vez, remete a
responsabilidade na gestao eficiente e transparente dos recursos publicos.

A responsabilidade social esta presente em todas as dimensdes da atuacéo da
ESPSC e orienta suas decisdes institucionais. I1sso se expressa na definicdo de temas
para estudos e pesquisas, priorizando probleméticas relevantes para o SUS, para a
formacdo continuada de servidores e para as necessidades dos territorios
catarinenses. A partir dessas iniciativas, busca-se também fortalecer politicas de
inclusdo e acdes afirmativas que promovam equidade no acesso as oportunidades
educacionais, além de estimular a participacdo social como elemento central da
formacdo em saude publica.

A Escola reconhece que a sua atuacao educacional impacta diretamente a vida
dos cidadéaos e a qualidade da gestédo do trabalho e da educacédo na saude no estado.
Por isso, adota como diretriz a corresponsabilidade na formagédo de profissionais
comprometidos com os principios da universalidade, integralidade e equidade que

orientam o SUS. Essa perspectiva amplia o papel institucional para além da
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transmissdo de informacdes técnicas, contribuindo para a formacdo de sujeitos
criticos, conscientes e comprometidos com a transformacao social.

Ademais, a ESPSC busca alinhar suas a¢des as metas globais correlacionadas
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Destacam-se, nesse contexto, os ODS
relacionados a saude e bem-estar (ODS 3), a educacdo de qualidade (ODS 4), a
reducdo das desigualdades (ODS 10) e a acdo contra a mudanca global do clima
(ODS 13). Ao estabelecer conexdes entre agendas locais e globais, a Escola contribui
para o fortalecimento de politicas publicas mais integradas, justas e sustentaveis.

No campo pedagdgico, a sustentabilidade e a responsabilidade social se
expressam na adocdo de metodologias participativas e interdisciplinares, que
estimulam o didlogo entre saberes, a valorizagédo dos territérios e a construcéo coletiva
do conhecimento. A extensdo constitui-se como um espaco privilegiado de
articulacdo, promovendo a integracdo entre ensino, servico e comunidade e
possibilitando que discentes e profissionais em formagédo atuem diretamente na
realidade social.

A ESPSC também reconhece os saberes locais, as tradicdes populares e as
identidades coletivas como patriménios fundamentais para a formacdo em saude
publica. Dessa forma, busca incorporar praticas pedagodgicas que valorizem a
diversidade cultural, promovam o dialogo entre saberes cientificos e tradicionais e
fortalecam o protagonismo das comunidades na construgcdo de solucdes
contextualizadas. Essa abordagem contribui para a formacdo de profissionais
sensiveis as realidades socioculturais e comprometidas com praticas inclusivas e
territorializadas.

Do ponto de vista administrativo, a ESPSC tem como meta consolidar uma
cultura institucional pautada pela ética, pela transparéncia e pela eficiéncia na gestao
de recursos publicos. Isso implica na adocado de praticas de governancga que priorizem
a responsabilidade com o erério, a prestacao de contas a sociedade e a incorporagao
de processos inovadores que assegurem maior sustentabilidade a longo prazo. A
credibilidade institucional fortalece-se ndo apenas pela qualidade das agbes
formativas, mas também pela forma como os recursos sdo geridos.

A sustentabilidade institucional refere-se a capacidade da ESPSC de manter
suas fun¢des educacionais, administrativas e estratégicas com qualidade, equidade e

continuidade. Esse compromisso envolve o fortalecimento de processos internos, a
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valorizacdo dos profissionais e a articulacdo permanente com 0s instrumentos de
planejamento e financiamento publico. A permanéncia da Escola como agente
estruturante da formacdo em salude depende, portanto, da solidez de sua gestédo e da
coeréncia de sua atuacgao.

No campo politico-institucional, a sustentabilidade se expressa no
fortalecimento da governanca democratica, da participacdo cidada e da transparéncia
publica. A ESPSC reconhece que sua atuacdo exige praticas que promovam o
controle social, a escuta qualificada e a corresponsabilidade na formulacdo de
politicas publicas. Dessa forma, adota mecanismos de gestdo participativa, incentiva
o didlogo com os territdrios e valoriza a prestacdo de contas como instrumento de
legitimidade institucional.

Outro aspecto relevante refere-se a promocdo de ambientes institucionais
inclusivos e saudaveis. A sustentabilidade social materializa-se na valoriza¢do e no
cuidado com servidores, docentes e discentes, por meio da promocédo de condicdes
adequadas de trabalho e estudo, bem como do incentivo a politicas de bem-estar,
saude mental e qualidade de vida.

Nesse contexto, as praticas pedagogicas também desempenham papel
fundamental ao respeitarem os tempos, trajetérias e singularidades dos discentes. A
construcdo de vinculos, o estimulo a empatia e o cuidado com 0s processos de
ensino-aprendizagem contribuem para a consolidagdao de ambientes formativos
acolhedores, dialégicos e emocionalmente seguros.

Assim, a politica de Sustentabilidade e Responsabilidade Social da ESPSC
orienta-se por uma visdo ampliada e estratégica, articulando compromissos locais e
globais, internos e externos, técnicos e éticos. Trata-se de um eixo transversal que
perpassa todo o PDI, reforcando a natureza publica da instituicdo e consolidando sua
funcdo como agente de transformacéo social e promotora do fortalecimento da saude

publica.
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7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A ESPSC, subordinada & SAS, estd estruturada como Diretoria, sendo
composta por: Assessorias, Nucleos de Execucéo Instrumental e Programética. Ao
estruturar suas areas de forma funcional e estratégica, a Escola fortalece sua
capacidade de resposta as demandas formativas do sistema de salude e assegura a
implementacgé&o qualificada de sua missé&o institucional.

Essa estrutura permite & ESPSC atuar de forma integrada, transparente e
eficiente, contribuindo para uma gestao participativa e orientada por resultados. Além
disso, possibilita maior capacidade de planejamento, monitoramento e avaliacdo das
acOes institucionais, em consonancia com as necessidades do SUS e das politicas

publicas de saude.

7.1 ORGANOGRAMA

Organograma ESPSC

Diretoria da ESPSC
Assessoria
Executiva
Afastamentos para Assessoria
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graduagao
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@ Orgaos de assessoramento
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Atualmente, a organizagdo interna da ESPSC esta estruturada da seguinte
forma:

7.1.1 Direcéao

e Diretoria da ESPSC: Constitui o 6rgdo maximo de gestdo e lideranca da

instituicdo, sendo responsavel pela definicdo das diretrizes, estratégias e
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prioridades institucionais. Compete a Diretoria orientar o planejamento,
acompanhar a execucao das acdes e assegurar o alinhamento da Escola as

politicas publicas de saude e educacao.

7.1.2 Orgaos de Assessoramento (Orgdos de apoio estratégico a Diretoria)

e Afastamentos para eventos elou péds-graduacdo: Responsavel pelo
gerenciamento das solicitacdes e aprovacgdes relacionadas aos afastamentos
de servidores da SES/SC para participacdo em eventos e cursos de pos-
graduacéo.

e Assessoria de Comunicacado: Encarregada da elaboragdo, coordenagéo e
execucao das estratégias de comunicacgdo institucional, tanto no ambito interno
quanto externo.

e Assessoria de Tecnologia: Responsavel pela gestdo, manutencéo e suporte
das solugBes tecnoldgicas da instituicdo, assegurando o funcionamento dos
sistemas e o desenvolvimento de recursos digitais voltados as atividades
educacionais e administrativas.

e Assessoria Executiva: Presta suporte direto a Diretoria em questdes
administrativas, organizacionais e estratégicas, contribuindo para o fluxo de
informagdes, a articulagdo institucional e o acompanhamento das demandas
prioritarias.

e Revista de Saude Publica de Santa Catarina (RSPSC): Periédico cientifico
institucional voltado a divulgacdo da producado técnico-cientifica na area da
saude coletiva, constituindo-se como um instrumento de disseminacédo do

conhecimento.

7.1.3 Orgédos de Execucdo Instrumental (NGcleos de suporte administrativo,

operacional e técnico)

e Nducleo Administrativo-Financeiro: Responsavel pela gestdo das atividades
administrativas e financeiras, abrangendo a emissao e o acompanhamento de
diarias, a gestéo de férias e de licencas, 0 agendamento e a manutencéo de
veiculos, bem como a manutencédo predial e da infraestrutura. Também

coordena os servicos terceirizados, como limpeza e vigilancia, além de gerir
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reservas de salas, controle de almoxarifado, contratos, fornecedores e o
lancamento de notas fiscais para fins de pagamento.

e Nucleo Académico-Pedagdgico: Responsavel pelo apoio no
desenvolvimento dos aspectos técnico-pedagogicos e pela gestdo académica
da Escola, contribuindo para a qualificacao das acdes formativas. Atua também
no fortalecimento das praticas de acesso, uso e disseminacéo da informacao
técnico-cientifica, incentivando a leitura, a pesquisa e a formagéo de usuarios,

abrangendo os Eixos da Biblioteca, Secretaria Académica e Apoio Pedagodgico.

7.1.4 Orgéos de Execucao Programatica (Nucleos finalisticos)

e Nducleo de Ensino e Educacédo na Saude: Responsavel pela organizacéo e
execucdo de cursos de aperfeicoamento, qualificacdo profissional técnica,
formacdao técnica e especializacdes técnicas.

e Nducleo de Estagio e Ligas Académicas: Organiza suas atividades em trés
eixos: estagios ndo obrigatérios, realizados por meio do Programa Novos
Valores ou outro que venha a substitui-lo; estagios obrigatorios,
operacionalizados por meio de Termos de Cooperacdo Técnica;, e 0
acompanhamento das Ligas Académicas.

e Nducleo de Integracdo Ensino-Servico: Coordena a Comissao de Integracéo
Ensino-Servigo (CIES) Estadual e assessora as CIES Regionais e os Nucleos
Municipais de Educacédo Permanente em Saude (NMEPS).

e Nucleo de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo em Saude: Coordena e
desenvolve acdes junto a Rede de Avaliacdo de Pesquisas (Rede APSES/SC)
para fins de anuéncia institucional no &mbito da SES/SC. Também estabelece
diretrizes e assessora as Comissdes de Avaliacdo de Pesquisa (CAP) com
financiamento externo, coordena e desenvolve acdes relativas ao PPSUS e ao
CEPSES/SC, além de atuar na avaliacao de projetos de extensao oriundos de
IEs. Ademais, desenvolve a¢des relacionadas a bioética, especialmente no que
se refere a implantagdo de Comités de Bioética Assistencial, em consonancia
com normativas nacionais e internacionais.

e Nducleo de Po6s-Graduacédo: Responsavel pela coordenacdo dos cursos de
pos-graduacéo lato sensu e de aperfeicoamento, bem como pela gestédo e
conducdo do FEPAPS-SC e pelo apoio ao Colegiado PNEPH/SC.
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e Nicleo de Residéncias em Saude: Geréncia e apoia os PRMs e em Area
Profissional da Saude - multiprofissional e uniprofissional no ambito da SES/SC
e coordena os trabalhos da Comisséo Central de Residéncia Médica (CCRM)
e Comisséo Central de Residéncia Multiprofissional (CCRMS).

7.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Além da estrutura organizacional, a ESPSC dispde de uma estrutura de
governangca composta por instancias colegiadas e comissdes que atuam de forma
articulada, garantindo suporte técnico, ético e estratégico as suas acdes. Essas
instancias fortalecem a transparéncia, a participacdo social e a qualificacdo dos
processos decisorios no ambito da institui¢éo.

7.2.1 Comité de Etica em Pesquisa da SES/SC (CEPSES/SC)

O CEPSES/SC € um o6rgdo colegiado interdisciplinar e transdisciplinar,
independente na tomada de decisdes no exercicio de suas atribuicdes, com carater
deliberativo, consultivo e educativo. Foi instituido pela Portaria n. 010/GABS/2006 de
18 de maio de 2006, e aprovado pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP) em 28 de novembro de 2006.

Entre seus objetivos, destacam-se a defesa dos interesses dos participantes
da pesquisa, garantindo sua integridade e dignidade, bem como a contribuicédo para o
desenvolvimento de pesquisas envolvendo seres humanos em Santa Catarina, em
conformidade com padrfes éticos nacionais e internacionais. As atividades
administrativas do comité sado realizadas por técnicos do NPES, sendo sua
composicao formada por membros de diferentes unidades da SES/SC, representantes
dos usuarios indicados pelo CES (ou instancia equivalente) e especialistas com

experiéncia em ética em pesquisa oriundos de outras instituicbes, como as IEs.

7.2.2 Comité de Bioética Assistencial

Esse comité atua como instancia de assessoramento para a analise de

questbes éticas relacionadas as praticas clinicas e assistenciais no ambito da


https://drive.google.com/file/d/16cIznX4PMiR9qpZw2sNBYgrmHA09vNYs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16cIznX4PMiR9qpZw2sNBYgrmHA09vNYs/view?usp=sharing
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SES/SC. Sua atuacao esta alinhada as recomendac¢fes nacionais e internacionais
relativas aos direitos humanos e a ética em saude.

Entre suas atribuicbes, destacam-se a promocao de espacos de reflexdo e
discusséao sobre situagbes de conflito ético na assisténcia a saude, o apoio a tomada
de deciséo por profissionais e gestores, e a realizacédo de atividades educativas em
bioética. Além disso, o comité contribui para a disseminacéo de conhecimentos e para
a elaboracao de materiais técnicos, fortalecendo a cultura ética no ambito do SUS.

Tem como prerrogativa a realizagao de atividades consultivas e educativas, nos
seguintes termos: (a) propiciar espaco para reflexao e discussao de casos em que se
apresentem situacdes de conflito ético relacionados a assisténcia a saude, no ambito
da rede de atencdo a salude da SES/SC ou vinculados a esta; (b) subsidiar condutas
no ambito da assisténcia a saude, quando solicitado por trabalhadores e gestores da
saude no contexto do SUS em Santa Catarina; (c) promover atividades de educacao
permanente sobre o tema “bioética e saude”, em especial aqueles relacionados a
assisténcia a saude no ambito do SUS; (d) promover a divulgacao de temas e espacgo
para reflexdo relativos a bioética e a assisténcia a salde para o publico em geral; e
(e) elaborar materiais técnicos sobre temas relativos a bioética e salude, no ambito da
SES/SC e para o publico.

7.2.3 Rede de Avaliacao de Pesquisas da SES/SC (Rede APSES/SC)

A Rede APSES/SC foi instituida pela Portaria SES/SC n. 32/2025 e é
responsavel pelo processo de anuéncia institucional para pesquisas que envolvam
coleta de dados e/ou recrutamento de participantes no ambito da SES/SC. Esse
processo inclui a analise dos protocolos de pesquisa, a emissdo do Termo de
Anuéncia Institucional (TAI), quando pertinente, e 0 acompanhamento das pesquisas
autorizadas.

Esse processo € coordenado pelo Nucleo de Pesquisas, Extensdo e Inovacao
em Saude (NPES) da ESPSC e executado pelo NPES em conjunto com as Comissdes
Locais de Pesquisa (CLPs), formando a Rede APSES/SC.


https://www.saude.sc.gov.br/index.php/pt/servicos/esp/anuencia-institucional
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7.2.4 Comisséao Propria de Avaliacédo (CPA)

A Comissado Prépria de Avaliacdo (CPA) é uma unidade autbnoma e
permanente responsavel pela conducao dos processos de avaliacdo institucional da
ESPSC. Foi instituida pela Portaria n. 761, de 1° de junho de 2010, e reestruturada
em 2021 por meio da Portaria SES/SC n. 726, de 6 de julho de 2021, com atualizac&o
de sua composicao.

A CPA ¢é formada por representantes da direcdo, do corpo técnico-
administrativo, do corpo docente, do corpo discente e da sociedade civil, garantindo
pluralidade de perspectivas. Seus membros possuem mandato de dois anos, com
possibilidade de reconducéo, e atuam na producédo de diagndsticos institucionais que
subsidiam o planejamento e a melhoria continua das acdes da Escola.

7.2.5 Colegiado PNEPH/SC

O Colegiado PNEPH/SC foi instituido pela Portaria n. 1.328/2022 e atua em
consonancia com as diretrizes da EPS e da humanizacdo da atencéo e da gestédo do
SUS. Constitui-se como um espaco coletivo e democratico de discussao e deliberacéo
no ambito das unidades da SES/SC.

Seu funcionamento baseia-se na gestéo participativa e no trabalho em equipe,
promovendo a articulacdo de discussdes e tomada de decisdes pelas Unidades da
SES/SC. Atua conforme as diretrizes das politicas e parcerias definidas entre os
atores sociais envolvidos na atencdo e gestdo da saude, respeitando-se as

necessidades regionais, em beneficio dos usuarios, trabalhadores e gestores.

7.2.6 Comissao de Integracdo Ensino Servico (CIES)

A CIES Estadual de Santa Catarina foi instituida pela Deliberacao CIB n. 312,
de 08 de julho de 2010, tendo iniciado suas atividades a partir do “ll Seminario
Estadual de Gestao do Trabalho e Educagao na Saude” - ocorrido de 23 de agosto a
26 de agosto de 2010. Sua atuacdo ocorre por meio de reunides periodicas, com
frequéncia mensal ou bimestral.

A comissdo constitui um espaco de intercambio de experiéncias e de

deliberagcéo sobre a¢cbes de EPS no ambito estadual, tendo como principal objetivo


https://drive.google.com/file/d/1L2ZUMRKMgS8k1ZrMijzhrJcBgB7_MAT0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sVwPznT_ZB7Zds7HP9m27WvWlMbx4XiI/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1egbU2e-gy44ZP4V8-InmgQpzpjAoTUV9/edit?usp=sharing&ouid=108245392042149853574&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1egbU2e-gy44ZP4V8-InmgQpzpjAoTUV9/edit?usp=sharing&ouid=108245392042149853574&rtpof=true&sd=true
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apoiar a CIB e a SES/SC nessas tematicas. Sua composic¢ao inclui articuladores das
17 CIES Regionais de SC, técnicos da SES/SC, dentre eles representantes da
ESPSC, Escola Técnica do SUS (ETSUS) de Blumenau, Escola de Saude Publica de
Floriandpolis, IEs, CES, CEE e Conselho de Secretarios Municipais de Saude
(COSEMS).

7.2.7 Colegiado FEPAPS-SC

O Colegiado do FEPAPS-SC é uma instancia da SES/SC responsavel pela
conducéao estratégica e pedagogica do programa, que visa qualificar profissionais para
a APS por meio de residéncias e cursos de pos-graduacdo. Trata-se de uma instancia
interna que atua na deliberacdo e no acompanhamento das ac¢des do programa.

Sua composicao inclui representantes dos Nucleos de PoOs-Graduacdo e
Residéncias em Saude, além de coordenacdes de cursos. O colegiado define critérios
de selecdo, acompanha a execucdo das formagles, articula ensino e servigo, e
planeja ac6es de educacdo permanente em saude e interprofissional, assegurando a

gualidade e o alinhamento do programa as necessidades do SUS.

7.2.8 Comisséao Central de Residéncia Médica e de Residéncia Multiprofissional

Os programas de Residéncia Médica e Multiprofissional da SES/SC sé&o
apoiados por duas instancias centrais: a CCRM e a CCRMS. Essas comissfes atuam
como oOrgdos autbnomos de assessoramento a ESPSC, contribuindo para a
qualificacdo da gestdo das residéncias em saude.

As comissdes sao formadas pelos coordenadores das COREME e COREMU
das unidades da SES/SC, promovendo a articulacdo entre os diferentes programas.
Essa organizacao favorece a padronizacdo de processos, o compartilhamento de

experiéncias e o fortalecimento das politicas de formac&o em servico.

7.2.9 COREME e COREMU

As COREMEs e COREMUs séo o6rgaos colegiados autbnomos responsaveis

pela organizacdo, supervisdo e avaliacdo dos PRMs e multiprofissional,
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respectivamente, em cada unidade da SES/SC. Sua atuagc&o assegura o cumprimento
das normativas estabelecidas pela CNRM e pela CNRMS.

Cada COREME é composta por um coordenador e seu vice-coordenador, o
supervisor de cada programa de residéncia médica da instituicdo, um representante
dos meédicos residentes e um meédico especialista representante da direcdo da
instituicdo de saude.

Por sua vez, cada COREMU é constituida por um colegiado composto por um
coordenador e seu substituto, os coordenadores de todos os programas de
Residéncia em Area Profissional da Sautde (PRMulti), um representante e suplente
dos profissionais de saude residentes, um representante dos tutores e dos
preceptores de cada PRMulti, e um representante do gestor local de saude.

Atualmente, a SES/SC conta com 14 COREMEs distribuidas nas unidades
hospitalares e uma vinculada a ESPSC, além de nove COREMUs nas unidades
hospitalares e uma também sediada na ESPSC, evidenciando a capilaridade e a

estrutura organizada da gestdo das residéncias em saude no ambito estadual.

7.2.10 Comité Gestor Local do COAPES (CGL)

O CGL é uma instancia prevista no COAPES, com papel estratégico na
articulacdo entre os servicos do SUS e as instituicbes formadoras no territério
municipal. Sua atuagdo contribui para o alinhamento entre os processos formativos e
as necessidades locais de saude.

A composicdo do comité inclui representantes da gestdo municipal,
coordenacao dos cursos do FEPAPS-SC, residentes, preceptores e o controle social.
O principal objetivo do CGL é garantir o alinhamento entre os processos formativos e
as necessidades do sistema de saude local, promovendo a pactuacdo, o
acompanhamento e a qualificacdo dos cenarios de pratica, em consonancia com 0s

principios da integrac@o ensino-servigo-comunidade defendidos pelo FEPAPS-SC.
7.3 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
A ESPSC esta vinculada administrativa, técnica e orcamentariamente a

SES/SC, o que significa que sua capacidade de planejamento e execucgao

or¢camentéria esta condicionada a alocacéo de recursos no ambito do orcamento geral
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da saude estadual. Isso demanda articulacdo permanente com as instancias gestoras,
de modo a assegurar a viabilidade das acbes educacionais e estratégicas
desenvolvidas pela Escola.

Essa condicdo decorre do modelo de financiamento vigente no SUS, no qual
instituicbes de apoio e formacdo, como as escolas de saude publica, ndo possuem
dotacdo orcamentaria propria. Dessa forma, suas atividades s&o incorporadas ao
conjunto de ac¢Bes e programas das secretarias estaduais de saude, o que reforca a
necessidade de alinhamento continuo entre planejamento educacional e prioridades
da politica publica de saude.

As atividades da ESPSC estdo contempladas no PES, principal instrumento de
planejamento da saude no estado. Elaborado a cada quatro anos, o PES orienta a
execucao, o monitoramento e a avaliacdo das a¢des do SUS, em consonancia com a
Lei Complementar n. 141/2012 e no Decreto n. 7.508/2011, que estabelecem os
principios do planejamento ascendente, regionalizado e participativo.

Além de nortear o planejamento das ac¢fes em saude, o PES também
fundamenta a programacéao orcamentdria estadual, subsidiando a elaboracdo do PPA,
da LDO e da LOA. Essa integracao fortalece a relacdo entre as necessidades da
politica publica de saude e a disponibilidade de recursos financeiros durante sua
vigéncia.

O PES 2024-2027 de Santa Catarina foi construido por meio de um processo
participativo, envolvendo gestores e técnicos da SES/SC, das Unidades Regionais de
Saude, do CES, do COSEMS/SC, de representantes do SEMS-SC, além de outros
atores regionais. Esse processo coletivo fortalece o diagndstico situacional, qualifica
as propostas e amplia o compromisso institucional com o alcance das metas
pactuadas.

Nesse contexto, destaca-se também o PEGTES, documento estratégico
complementar ao PES, que reconhece a ESPSC como instancia estruturante da
politica estadual de formacédo e valorizacao dos trabalhadores do SUS. O PEGTES
orienta a articulacao entre gestao do trabalho e educacéao na saude, além de prever
diretrizes especificas para o fortalecimento da capacidade institucional da ESPSC,
tanto sob a perspectiva técnica quanto orgamentaria.

A partir do PEGTES, a ESPSC esta inserida em acdes estratégicas, tais como:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp141.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7508.htm
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° A ampliacdo da oferta de cursos técnicos, residéncias e especializacbes
em saude publica;

) A estruturacao de processos de educagédo permanente territorializados
e integrados as redes de atencao;

° A previsao orcamentaria de recursos oriundos do Tesouro Estadual, do
Programa ValorizaGTES-SUS, e de portarias ministeriais especificas voltadas
a qualificacdo da forca de trabalho;

) O estimulo a captacdo de recursos por meio de parcerias com IEs,

fundacdes de apoio e agéncias de fomento, como a Fapesc.

Assim, o alinhamento entre o0 PES e o PEGTES assegura que a gestao
orcamentéria da ESPSC esteja integrada as prioridades da saude publica catarinense.
Ao mesmo tempo, potencializa sua atuacdo como nucleo formador estratégico para o
SUS em Santa Catarina, fortalecendo sua capacidade de resposta as demandas

formativas e institucionais do sistema de saude.

7.3.1 FONTES DE FINANCIAMENTO

As principais fontes de financiamento que sustentam as atividades da ESPSC

incluem:

e Recursos do Tesouro Estadual, destinados a manutencdo administrativa,
custeio e execucédo das acfes educacionais;

e Recursos vinculados a programas e portarias federais, com destaque para
o Programa ValorizaGTES-SUS e demais iniciativas do MS voltadas a
qualificacéo e valorizacao dos trabalhadores do SUS;

e Recursos de cooperacao técnica e parcerias institucionais, firmados com
instituicbes publicas e privadas, fundacfes de apoio, universidades e escolas
de governo;

e Apoio de agéncias de fomento a pesquisa e a inovagdo, como a Fapesc,
entre outras fontes possiveis mediante editais especificos;

e Projetos financiados por organismos nacionais e internacionais, que

visem o fortalecimento da educacédo, gestdo e inovacdo em saude publica.



ESPSC | PDI: 2026-2030 Pagina | 96

O PES e o PEGTES constituem referéncias centrais para o planejamento e
priorizacdo da aplicacdo desses recursos. O alinhamento entre ambos os planos e 0
planejamento institucional da ESPSC asseguram que 0s investimentos realizados
estejam integrados as prioridades da PES e a politica de valorizagdo e

desenvolvimento dos trabalhadores do SUS em Santa Catarina.

7.3.2 CAPACIDADE DE EXECUCAO DAS ACOES PREVISTAS

A capacidade de execucao das acOes da ESPSC esta relacionada ao seu nivel
de organizacdo interna, a articulacdo intersetorial e a eficiéncia dos processos
administrativos que sustentam o desenvolvimento das atividades educacionais. Esses
elementos sdo determinantes para garantir que o planejamento institucional se
traduza em acfes concretas, alinhadas as demandas do SUS e as prioridades da
PES.

A execucgdo das metas e programas da Escola depende de fatores estruturais

e administrativos, entre eles:

e A previsdo orcamentaria e financeira regular no ambito da SES/SC;

e A agilidade nos tramites administrativos de contratacdo e execucdo de
despesas;

e A articulagdo intersetorial com outras areas técnicas da Secretaria e com 0s
municipios;

e A captacado complementar de recursos, por meio de parcerias e projetos com
instituicGes publicas e privadas, IEs, fundacdes de apoio e agéncias de
fomento;

e O fortalecimento da equipe técnica e o investimento continuo em formacéao e

inovacao pedagogica.

Para potencializar sua capacidade institucional, a ESPSC atua de forma
integrada ao PEGTES, que estabelece diretrizes especificas voltadas ao
fortalecimento técnico, pedagdgico e or¢camentario da Escola. Esse alinhamento

estratégico reconhece o papel da ESPSC como instancia central na conducéo da
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politica estadual de formacao e valorizacdo dos trabalhadores do SUS, contribuindo
para maior efetividade das acfes planejadas.

Dessa forma, a execucdo das acdes previstas estd condicionada ndo apenas
a disponibilidade de recursos financeiros e humanos, mas também ao grau de
articulacéo institucional, ao planejamento participativo e a integracdo com O0S
instrumentos de gestdo estadual em saude. Essa combinacdo de fatores assegura
maior coeréncia, continuidade e sustentabilidade as acbes formativas e de

desenvolvimento profissional promovidas pela ESPSC.
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8 ORGANIZACAO ACADEMICA E PEDAGOGICA

8.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O PPI da ESPSC constitui o documento orientador da condugéao académica e
pedagogica da instituicdo. Toda a sua estrutura é elaborada para atender as
necessidades do SUS, em consonancia com 0s marcos legais que sustentam a
educacdo e a saude no Brasil - a Constituicdo Federal de 1988, a LDB (Lei n.
9.394/1996), a Lei Organica da Saude (Lei n. 8.080/1990), a Lei n. 8.142/1990 e a
Recomendacao n. 028/2021 do Conselho Nacional de Saude (CNS).

Esses dispositivos reconhecem a educacdo e a saude como direitos
fundamentais e atribuem ao SUS a responsabilidade pela ordenagédo da formacéo de
recursos humanos, legitimando o papel estratégico das Escolas de Saude Publica. A
fundamentacéo filosdéfica, teorica e legal da acdo formativa da ESPSC parte de uma
epistemologia prépria que reconhece a PNEPS e a PNH como estruturantes da pratica
formativa integrada ao trabalho e ao cotidiano dos servigos, assumida como principio
formativo e transversal, a integragdo ensino-servico-comunidade, a
interprofissionalidade, a interdisciplinaridade e o trabalho como principio educativo.

Inspirada nos referenciais de Dermeval Saviani, Paulo Freire, Lev Vygotsky e
Edgar Morin, essa concepcdo compreende a formagdo como pratica social e
transformadora, permeando todas as modalidades ofertadas pela escola: qualificacéo
profissional técnica, formacéo técnica, especializacdo técnica, pés-graduacdo lato
sensu e residéncia em saude.

A EPS orienta a integracdo entre teoria e pratica, sustenta a problematizacao
da realidade e favorece a construcao coletiva do conhecimento, atravessando todas
as dimensfes da formacdo. Associada a Integracdo ensino-servico-comunidade, a
interprofissionalidade, a interdisciplinaridade e ao trabalho como principio educativo,
a EPS fundamenta a pratica pedagégica da ESPSC e assegura que 0s projetos
formativos estejam vinculados as necessidades reais dos servi¢cos, dos territorios e
dos sujeitos da formacéao.

O curriculo é compreendido como pratica social, politica e cultural, estruturado
de forma flexivel e contextualizada, capaz de integrar teoria e pratica e de responder
as demandas contemporéneas da saude publica. A formagéo é orientada por

competéncias, valorizando dimensdes técnico-cientificas, éticas, comunicacionais e


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8142.htm
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/acesso-a-informacao/atos-normativos/recomendacoes/2021/recomendacao-no-028.pdf
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pedagogicas, e apoiada em estratégias participativas e dialdgicas que favorecem
autonomia, protagonismo e compromisso social.

A formacao docente é parte integrante do PPI, reconhecendo que educar exige
processos continuos de qualificacdo pedagodgica. A ESPSC promove espacos de
desenvolvimento docente que articulam teoria e pratica, fortalecem metodologias
participativas e ampliam a capacidade de mediacdo critica e dialégica, em
consonancia com os principios da EPS.

A inclusé@o e a sustentabilidade também compdem os fundamentos do PPI. A
escola assume o compromisso de garantir acessibilidade, respeito a diversidade e
equidade nos processos formativos, além de incorporar praticas sustentaveis que
valorizem o uso responsavel de recursos e a integragcdo com os territorios. Essas
dimensdes reforcam a responsabilidade social e ambiental da instituicao.

As metodologias de ensino e avaliacdo sdo concebidas como praticas
integradas, dialogicas e formativas. O PPI orienta o uso de metodologias ativas,
oficinas, estudos de caso, projetos integradores e rodas de conversa, que estimulam
a problematizacéo da realidade e a construgédo coletiva do conhecimento. A avaliagao
€ entendida como processo continuo e formativo, que acompanha o percurso dos
sujeitos e contribui para a qualificacdo das praticas de saude. A mediacdo tecnolbgica
€ incorporada como recurso pedagdgico que amplia o acesso, diversifica os formatos
de aprendizagem e fortalece a presenca da escola nos servigos, consolidando a
ESPSC Virtual como ambiente institucional de aprendizagem.

Assim, o PPl da ESPSC se insere na trilha legal e politica que sustenta a
atuacao das Escolas de Saude Publica, reafirmando sua identidade como instituicéo
estratégica do SUS. O documento completo encontra-se disponivel em formato digital

e pode ser acessado e baixado aqui.

8.2 SISTEMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL E DOS CURSOS

A CPA da ESPSC foi criada inicialmente pela Portaria SES/SC n. 761, de 1° de
junho de 2010. Em 2021, a comissao foi revitalizada e reativada, com mudangas na
composicao de seus membros, conforme a Portaria SES/SC n. 726, de 6 de julho de
2021.

Ao longo de sua existéncia, a CPA tem tido sua composicdo atualizada

regularmente, com a substituicdo de membros para atender as necessidades


https://esp.saude.sc.gov.br/index.php/component/phocadownload/category/20-servicos?download=133
https://drive.google.com/file/d/1L2ZUMRKMgS8k1ZrMijzhrJcBgB7_MAT0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L2ZUMRKMgS8k1ZrMijzhrJcBgB7_MAT0/view?usp=sharing
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institucionais e aprimorar suas funcdes. Atualmente, suas atividades séao
regulamentadas pela Portaria SES/SC n. 940, de 10 de julho de 2025, publicada no
Diario Oficial do Estado (DOE) n. 22.573, de 11 de agosto de 2025.

A CPA é responsavel por coordenar, conduzir e articular o processo interno de
avaliacdo institucional na ESPSC, além de orientar, sistematizar e assessorar as
instancias académicas e administrativas em suas decisdes estratégicas.

As reunides da CPA acontecem mensalmente, mas podem ser convocadas
com maior frequéncia sempre que houver necessidade. Os encontros presenciais sao
realizados em uma sala para CPA na sede académica da ESPSC, em S&o José/SC.
Para os representantes que moram fora da regido, as reunidées sao conduzidas de
forma virtual, garantindo a participacédo de todos e a continuidade dos trabalhos. A
coordenacao da comissao é definida pelos préprios membros por meio de nomeacao
interna, conforme o Regimento Interno da CPA, com uma alternancia na lideranca a
cada dois anos.

ApOs a reativagdo da CPA em 2021, foram realizadas duas autoavaliacdes
institucionais, em 2023 e 2024, para os trés segmentos da comunidade académica:
Discentes dos cursos de Pds-Graduacéo, Docentes e Técnicos Administrativos. Nos
instrumentos de autoavaliacdo foram contemplados as dimensfes de avaliacdo do
Sistema Nacional de Avaliacao do Nivel Superior (SINAES) possibilitando uma anélise
clara e organizada dos diferentes aspectos institucionais. Os dados da autoavaliagao
foram entregues a Direcdo em formato de Relatério, com propostas de melhorias, com
base nos dados resultados encontrados e publicados posteriormente no site da
Escola.

A ESPSC justifica sua existéncia ao oferecer um elevado padréo de ensino,
pesquisa e extensdo na area de satde. E importante incorporar o processo avaliativo
a dindmica da gestao académica e administrativa para que se possa melhor definir o
perfil da instituicdo e distinguir suas vocacfes nas diversas areas do conhecimento.

Os processos avaliativos internos e externos sdo subsidios fundamentais para
a formulacéo de diretrizes para as politicas publicas de educacéo e também para a
gestdo das instituigdes, visando a melhoria da qualidade da formacéo, da producéo
de conhecimento e da extensdo, conforme as definicbes normativas de cada tipo de
instituicdo e as opc¢des de cada estabelecimento de ensino.

Além da avaliagdo institucional conduzida pela CPA, a ESPSC realiza

processos de avaliacdo dos cursos ofertados, abrangendo todas as modalidades


https://drive.google.com/file/d/1A9sAn_E2dVHvrdT4TkF89HHb93gvbpEC/view?usp=sharing
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formativas. Esses processos asseguram a efetividade das ofertas ao acompanhar a
pertinéncia dos curriculos, a adequacao das metodologias e a coeréncia entre 0s
objetivos formativos e os resultados alcancados.

A avaliacdo dos cursos tem relevancia estratégica por estar diretamente
alinhada a misséo institucional da ESPSC: formar profissionais comprometidos com a
qualidade da atencdo a saude e com os principios do SUS. Ao identificar avancos,
desafios e necessidades de ajustes pedagdgicos, esse processo fortalece a
capacidade da escola de responder as demandas dos servigos e dos territérios,
sempre com preocupacao ética, social e voltada a equidade.

Dessa forma, se constitui como instrumento essencial para assegurar que a
formacdo promovida pela ESPSC mantenha pertinéncia, qualidade e legitimidade,
contribuindo para o fortalecimento do SUS e para a consolidacdo das politicas

publicas de saude.
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9 RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal da ESPSC é composto por servidores efetivos, admitidos
por meio de concurso publico, e por servidores admitidos em carater temporério
(ACT), contratados mediante processo seletivo simplificado, conforme a legislacéo
vigente. Essa composicao possibilita a instituicdo atender as demandas institucionais
com flexibilidade, a0 mesmo tempo em que assegura a continuidade e a qualificagao
das atividades desenvolvidas.

Tabela 1 - Servidores da ESPSC por cargo

CARGO QUANTIDADE
Administrador 01
Agente de Servigos Gerais 01
Agente em Atividades Administrativas 01
Analista de Sistemas 02
Auxiliar em Enfermagem 01
Bibliotecéario 03
Enfermeiro 12
Farmacéutico 03
Fisioterapeuta 02
Médico 05
Nutricionista 04
Pedagogo 03
Profissional de Educacéo Fisica 01
Psicélogo 01
Técnico em Atividades Administrativas 26
Técnico em Enfermagem 08

Fonte: ESPSC (2026).
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Tabela 2 - Titulac&do dos servidores da ESPSC

TITULACAO QUANTIDADE
Doutores 10
Mestres 10
Especialistas 14

Fonte: ESPSC (2026).

Os dados institucionais de servidores apresentados referem-se ao més de abril
de 2026. O quadro de pessoal da ESPSC é composto por 72 servidores, dos quais 36
possuem formac&o em nivel superior, o que evidencia o nivel de qualificacdo técnica
da equipe e sua capacidade de atuacdo nas diferentes areas estratégicas da
instituicdo, contribuindo para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensado e gestao.

9.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo docente dos cursos oferecidos pela ESPSC & composto por
servidores da propria Escola, de outras unidades da SES/SC e por profissionais
contratados temporariamente para atuar durante a vigéncia de cada curso, conforme
as demandas especificas de cada oferta. Esses docentes séo selecionados com base
em sua formacéo, titulacdo e experiéncia profissional, assegurando a adequacao
entre o perfil do docente e os contetdos desenvolvidos nas acdes formativas.

No caso dos cursos de pos-graduacao lato sensu, o quadro docente observa
as disposicbes da Resolucdo CEE/SC n. 013, de 29 de marco de 2021,
especificamente o art. 87, que se refere aos critérios de qualificacdo académica.
Conforme essa normativa, pelo menos 70% dos docentes devem possuir titulagéo de
mestre ou doutor, além de reconhecida capacidade técnico-profissional, garantindo a
qualidade e a consisténcia académica dos cursos ofertados.

O corpo técnico-administrativo da ESPSC é formado por servidores publicos
estaduais, tanto efetivos quanto contratados temporariamente, que atuam no suporte
as atividades institucionais. Esses profissionais sdo responsaveis pelas areas
administrativa, financeira, operacional e logistica, além de contribuirem para o
desenvolvimento das atividades académicas, assegurando o funcionamento eficiente

e integrado das ac¢bes da Escola.


https://drive.google.com/file/d/1MS0TU2zrVtxC_LzPVENhw5etZccEHRpH/view?usp=sharing
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9.2 POLITICAS DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

A gestdo de recursos humanos no ambito da SES/SC é centralizada na
Diretoria de Gestéo de Pessoas (DIGP), instancia responsavel por planejar, organizar,
orientar, coordenar e controlar as atividades relacionadas a administracao de pessoal.
Essa centralizacdo contribui para a padronizacdo de procedimentos, o cumprimento
da legislacdo vigente e a qualificacdo da gestado de pessoas em toda a estrutura da
Secretaria.

No contexto da ESPSC, as demandas relacionadas ao pessoal, como
solicitacdes e alteracbes de férias, licencas-prémio e registros de frequéncia, sédo
intermediadas pelo Nucleo Administrativo-Financeiro. O nucleo atua como elo entre a
Escola e a DIGP, garantindo a tramitacdo adequada dos processos e o alinhamento
as normativas institucionais.

Os servidores efetivos estdo submetidos ao disposto na Lei n. 6.745, de 28 de
dezembro de 1985, que institui o “Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado
de Santa Catarina”. Essa legislacao estabelece direitos, deveres, responsabilidades e
normas gerais de conduta, orientando o exercicio das func¢des publicas e assegurando
a organizacao do servico publico estadual.

Os servidores ACT possuem vinculo regido por normas especificas, distintas
daquelas aplicaveis aos servidores efetivos. No ambito da SES/SC, sua contratacdo
esta fundamentada na Lei Complementar n. 260, de 22 de janeiro de 2004, que
regulamenta a admissdo por tempo determinado para atender as necessidades
temporarias da administracdo publica, sendo complementada pelos editais e
regulamentos proprios que asseguram transparéncia e legalidade ao processo.

No que se refere ao corpo docente, os servidores vinculados a SES/SC seguem
as mesmas normas aplicaveis aos técnicos-administrativos, no que couber. Ja os
profissionais contratados para atuacao especifica em cursos e acdes formativas sédo
regidos pelas condi¢des estabelecidas em seus contratos, respeitando as diretrizes

institucionais e a legislacao vigente.


https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/7963
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/7963
https://iframe.leisestaduais.com.br/sc/lei-complementar-n-260-2004-santa-catarina-dispoe-sobre-a-contratacao-por-tempo-determinado-para-atender-a-necessidade-temporaria-de-excepcional-interesse-publico-nos-termos-do-art-37-ix-da-constituicao-federal-e-do-art-21-2-da-constituicao-do-estado-de-santa-catarina-e-adota-outras-providencias
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9.3 POLITICAS DE CAPACITACAO E VALORIZACAO DE DOCENTES E TECNICOS
ADMINISTRATIVOS

Compreendendo a ESPSC como referéncia na formacdo em educacao na
saude para trabalhadores do SUS em Santa Catarina, torna-se fundamental investir
de forma continua na qualificacdo e valorizacdo de seu corpo docente e técnico-
administrativo. Esse investimento assegura que os profissionais estejam preparados
para atuar com criticidade, responsabilidade social e compromisso com a
consolidacédo do SUS, diante dos desafios contemporaneos da area da saude.

Nesse contexto, € essencial que docentes e técnicos estejam alinhados as
concepcdes pedagdgicas institucionais e as metodologias adotadas nos diferentes
niveis de formacéo ofertados pela Escola. Tal alinhamento contribui para a coeréncia
das praticas educativas e para a qualidade dos processos formativos desenvolvidos.

Para apoiar esse processo, a ESPSC promove acdes sistematicas de
desenvolvimento pedagégico, como oficinas formativas e reunides de
acompanhamento. Esses espacos orientam os docentes na utilizacao de estratégias
participativas, no fortalecimento da relacéo entre teoria e pratica e na superacao de
abordagens meramente tecnicistas, incentivando praticas educativas mais criticas e
contextualizadas.

Os curriculos dos cursos técnicos e de especializacdo técnica, da poés-
graduacdo e das residéncias em saude s&o estruturados com foco no
desenvolvimento de competéncias e habilidades, bem como no estimulo ao
pensamento critico e reflexivo. As metodologias de ensino-aprendizagem adotadas
valorizam o0s conhecimentos prévios e as experiéncias dos discentes, promovendo
uma articulacdo dialética entre teoria e pratica e incentivando a atuacdo
transformadora nos contextos em que estao inseridos.

O planejamento das atividades pedagdgicas, elaborado pelos docentes, é
acompanhado pelo corpo técnico e pelos pedagogos da Escola. Esse
acompanhamento garante o alinhamento entre as praticas educativas, os objetivos da
unidade curricular e os pressupostos pedagdgicos institucionais, contribuindo para a
gualidade e a coeréncia do processo formativo.

A atualizagdo pedagodgica é compreendida como um processo continuo e
estratégico, voltado ao fortalecimento das praticas docentes e técnico-administrativas.

Nesse sentido, a ESPSC incentiva a reflexdo critica sobre a formacdo em saude,
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promovendo a apropriacdo de referenciais tedrico-metodolégicos da EPT e
estimulando a adoc¢éao de préticas inovadoras no ensino.

Dessa forma, a politica de capacitacdo e valorizacdo da ESPSC reafirma o
compromisso institucional com a formacédo de profissionais qualificados, criticos e
socialmente comprometidos. Ao investir no desenvolvimento de seu corpo docente e
técnico, a Escola fortalece sua atuacdo como agente estratégico na qualificacdo da
forca de trabalho do SUS e na promocédo de uma educacdo em saude alinhada as
necessidades da populagao.
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10 INFRAESTRUTURA

10.1 INSTALACOES FiSICAS

A ESPSC dispde de infraestrutura fisica distribuida em duas unidades,
localizadas nos municipios de Floriandpolis e S&do José, estruturadas para atender as
atividades administrativas, pedagodgicas e formativas desenvolvidas pela instituicdo. A
sede em Floriandpolis conta com duas salas de trabalho integrada, trés salas de
reunides, sala da Direcdo, copa e sanitarios, oferecendo suporte as atividades
administrativas e de gestdo. Esses ambientes estdo equipados com recursos
tecnologicos e mobilidrios adequados ao desenvolvimento das atividades

institucionais, conforme apresentado na tabela a seguir.

Tabela 3 - Equipamentos da sede Floriandpolis

EQUIPAMENTO QUANTIDADE
Aparelho telefonico 24
Celular 01
Condicionador de ar 10
Geladeira 01
Headset 30
Maquina fotogréfica digital 01
Microcomputador 41
Notebook 03
Projetor 01
TV LCD 03
Webcam 24

Fonte: Elaboracgdo dos autores (2025).



ESPSC | PDI: 2026-2030 Pagina | 108

Fotografia 1 — Hall de Entrada
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ESCOLA DE SAUDE PUBLICA
DE SANTA CATARINA -

Fonte: ESPSC (2026).

Fotografia 2 — Sala da Dire¢ao

Fonte: ESPSC (2026).
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Fotografia 3 — Sala de Reunido 1

Fonte: ESPSC (2026).
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Fotografia 4 — Sala de Reuniéo 2

Fonte: ESPSC (2026).
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Fotografia 5 — Sala de Reuniéo 3

Fonte: ESPSC (2026).

Fotografia 6 — Salas de trabalho integradas
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Fonte: ESPSC (2026).

A sede em Sao José possui estrutura propria, ampla e inclusiva, distribuida em
um prédio de cinco andares, com area total de 2.517,42 m2. Toda a edificacdo atende
aos critérios de acessibilidade, conforme a Lein. 10.098, de 19 de dezembro de 2000,

garantindo condi¢bes adequadas de circulagédo e uso dos espacos por todos 0s

publicos.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10098.htm
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Além disso, a unidade dispde de vigilancia 24 horas e veiculo institucional para
apoio as atividades da Escola, assegurando condi¢cdes adequadas de funcionamento,
seguranca e logistica. O espaco fisico contempla salas de aula, auditério, refeitorio,
copa, banheiros, laboratérios, biblioteca especializada, secretaria académica e
ambientes administrativos, incluindo as equipes dos Nucleos instaladas no 5° andar

do prédio, conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 4 — Infraestrutura da sede S&o José

Almoxarifado 02
Auditério 01
Banheiro 15
Biblioteca 01
Copa para servidores 01
Deposito 01
Deposito de material de limpeza setorizada (DML) 03
Guarita 01
Laboratério de enfermagem 01
Laboratério de esterilizagdo e expurgo 01
Laboratoério de informatica 01
Manutencao 01
Nucleos 05
Refeitorio para discentes 01
Sala da CPA 01
Sala de Apoio 01
Sala de Aula 04
Sala de Praticas Integrativas 01
Sala de Reunido 02
Sala para servi¢cos administrativos 01
Secretaria Académica 01

Fonte: Elaboracao dos autores (2026).
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Fotografia 7 — Copa para servidores

Fonte: ESPSC (2026).

Fotografia 8 — Refeitorio para discentes
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Fonte: ESPSC (2026).

Além das instalacdes fisicas, a sede S&o José conta com equipamentos e
recursos tecnologicos que dao suporte as atividades pedagogicas e administrativas,
conforme apresentado a seguir.
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Tabela 5 — Equipamentos da sede Sao José

EQUIPAMENTO QUANTIDADE
Aparelho telefénico 16
Caixas de som 02
Condicionador de ar 32
Frigobar 01
Geladeira 02
Headset 36
Mesa de som 01
Microcomputador 65
Microondas 03
Notebook 07
Projetor 09
TV LCD 04
Webcam 20

Fonte: Elaboragéo dos autores (2026).
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10.2 AMBIENTES DE ENSINO, APOIO PEDAGOGICO E ADMINISTRATIVO

A ESPSC dispbe de ambientes de ensino, apoio pedagdgico e apoio

administrativo adequados ao desenvolvimento de suas atividades institucionais. Sua

infraestrutura contempla salas de aula, auditorio, laboratérios, biblioteca, espacos de

apoio técnico-pedagdgico e setores administrativos, organizados para atender as

diferentes modalidades de ensino ofertadas pela instituicao.

10.2.1 Auditorio

O auditério possui estrutura completa para realizacdo de palestras, seminarios

e eventos institucionais, com capacidade para até 90 pessoas, contando com recursos

audiovisuais adequados.



ESPSC | PDI: 2026-2030 Pagina | 116

Fotografia 9 — Auditorio
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Fonte: ESPSC (2026).

10.2.2 Salas de Aula

As salas de aula estéo localizadas no 2° andar do prédio da sede Sédo José.
Sao ambientes climatizados, equipados com projetor, computador e quadro,
proporcionando condicbes adequadas para o desenvolvimento das atividades de

ensino.

Fotografia 10 — Sala de aula
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Fonte: ESPSC (2026).

10.2.3 Sala de Praticas Integrativas

A ESPSC dispbe de uma sala destinada as Praticas Integrativas e
Complementares em Saude (PICS), organizada no ambito do projeto “Equilibrio e
Bem-Estar”. O espacgo € voltado ao atendimento de servidores, promovendo cuidado
integral, acolhimento e qualidade de vida no ambiente institucional.

A sala apresenta estrutura adequada, com mobiliario funcional e equipamentos
especificos para praticas como auriculoterapia, aromaterapia, cromoterapia,
relaxamento e meditacdo, assegurando conforto, privacidade e ambiente terapéutico.
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Tabela 6 — Mobiliarios e Equipamentos da Sala de Pratica Integrativa

Abajur para cromoterapia 05
Armaério baixo deslizante com duas portas 05
Biombo 04
Cadeira de quick massage 01
Caneta para cromoterapia 01
Difusor para 6leo essencial 01
Lampada de cromoterapia 02
Maca fixa 03
Magquina de cromoterapia 01
Massageador elétrico 01

Fonte: Elaboracédo dos autores (2025).

Fotografia 11 — Sala de PICS
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Fonte: ESPSC (2026).

10.2.4 Biblioteca

A Biblioteca da ESPSC possui acervo especializado na area da saude,
composto por livros fisicos e digitais, revistas e materiais multimidia. O espaco atende
discentes, docentes, servidores da SES/SC e comunidade externa.

A biblioteca possui ambiente climatizado, com salas de estudo individual, mesa
de estudo coletiva e sala de estudo coletiva. Sao disponibilizados notebooks com
acesso a internet para estudo local e/ou pesquisa ao acervo e a bases de dados
cientificas.

Entre os servicos ofertados, destacam-se: consulta local, empréstimo
domiciliar, apoio a pesquisa em bases de dados, orientacdo para elaboracdo de
trabalhos académicos conforme manual préprio e normas da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) e, capacitacfes voltadas ao uso de fontes de informacédo. A
biblioteca também integra a rede da Biblioteca Virtual em Saude (BVS), atuando como
centro cooperante da BVS/SES/EPS, fortalecendo o acesso a informacado técnico-

cientifica.
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Tabela 7 — Mobiliarios e Equipamentos da Biblioteca
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Acervo 2.000
Aparelho telefénico 02
Assento para usuario 12
Balcdo de atendimento 01
Cabine de estudo individual 03
Condicionador de ar 01
Headset 03
Estacao de trabalho 03
Mesa de estudo 05
Microcomputador 02
Notebook 05
Sala de estudo coletiva 01
Webcam 02

Fonte: Elaboracao dos autores (2026).

Fotografia 12 — Biblioteca
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Fonte: ESPSC (2026).
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Fotografia 13 — Cabines individuais

Fonte: ESPSC (2026).

Fotografia 14 — Sala de estudo coletiva

Fonte: ESPSC (2026).

10.2.5 Laboratério de Informatica

O laborat6rio de informética possui 14 computadores com acesso a internet,

com capacidade para até 27 usuarios. O ambiente é climatizado e conta com projetor
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e quadro, sendo utilizado para atividades académicas que demandam recursos

tecnoldgicos.

Fotografia 15 — Laboratorio de Informatica
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Fonte: ESPSC (2026).
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10.2.6 Laboratorio de Enfermagem

O laboratério de enfermagem dispde de equipamentos e insumos voltados a
simulacgéo realistica, incluindo manequins, esqueletos e pecas anatbmicas. O espaco
simula diferentes cenarios de atendimento, como unidade de terapia intensiva (UTI),
ginecologia, pediatria e clinica médica, proporcionando experiéncia pratica aos

discentes.

Fotografia 16 — Laboratorio de enfermagem
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Fonte: ESPSC (2026).
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10.2.7 Secretaria Académica

A Secretaria Académica é responsavel pela gestdo dos processos académicos
da ESPSC, atuando no atendimento aos discentes e no suporte as atividades
educacionais. Entre suas atribuicdes estdo a realizacdo de matriculas, emisséo de
documentos académicos, registro e acompanhamento da vida académica dos
estudantes, bem como a insercdo e atualizacdo de informacbes nos sistemas
institucionais e nacionais, contribuindo para a organizacao e o funcionamento regular

dos cursos.

Fotografia 17 — Secretaria Académica

Fonte: ESPSC (2026).
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10.2.8 Sala de trabalho Integrada dos Nucleos

A sala de trabalho integrada dos Nucleos constitui um espacgo coletivo
destinado ao desenvolvimento das atividades técnico-administrativas e pedagogicas
da ESPSC. Nesse ambiente, atuam de forma articulada as equipes dos diferentes
Nucleos, favorecendo a comunicacdo, a integracdo entre areas e a agilidade nos
processos de trabalho. A organizacdo do espacgo busca otimizar a colaboragao
institucional, contribuindo para a execucao das ac¢des de ensino, pesquisa, extensao

e gestao desenvolvidas pela Escola.

Fotografia 18 — Sala de trabalho integrada
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Fonte: ESPSC (2026).

10.2.9 Laboratorio de Esterilizac&do e Expurgo

O laboratorio de esterilizacao e expurgo é destinado ao ensino das praticas de
higienizacdo, desinfeccdo e esterilizagdo de materiais. O espago conta com
equipamentos e insumos especificos para 0 manejo de materiais contaminados e para

a preparacdo de materiais estéreis, conforme os protocolos da area da saude.

Fotografia 19 — Laboratorio de Esterilizagdo e Expurgo

Fonte: Elaboracéo dos autores (2025).
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Fotografia 20 — Sala da CPA

Fonte: ESPSC (2026).

Fotografia 21 — Sala de Reuniao 1
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Fonte: ESPSC (2026).
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Fotografia 22 — Sala de Reuniao 2

Fonte: ESPSC (2026).

10.3 PLANO DE EXPANSAO E MODERNIZACAO

O plano de expansdo e modernizacdo da ESPSC esta estruturado em eixos
estratégicos que visam fortalecer a capacidade institucional, ampliar a oferta formativa
e qualificar os processos pedagdgicos, administrativos e de gestdo, em consonancia

com as demandas do SUS em Santa Catarina.

10.3.1 Fortalecimento técnico e pedagodgico

Este eixo contempla a qualificacdo dos processos de ensino e aprendizagem,
com foco na incorporacédo de tecnologias educacionais e metodologias inovadoras.
Entre as acdes previstas, destacam-se a modernizacdo dos ambientes de
aprendizagem presenciais e virtuais, a ampliacdo da infraestrutura tecnoldgica para
EaD - incluindo o aprimoramento da plataforma Moodle e de ambientes colaborativos
- e a formacéo continuada de docentes, preceptores e facilitadores.

Inclui-se, ainda, a estruturacdo e implantacdo do Laboratério de Simulacdo
Realistica, prevista para o periodo de vigéncia deste PDI, por meio da reestruturagao
e modernizacdo do atual Laboratério de Enfermagem da ESPSC. A proposta

contempla a adequacgéo dos espacgos fisicos, equipamentos e recursos pedagodgicos,
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ampliando o uso de metodologias ativas e de cenarios simulados de aprendizagem.
A iniciativa visa ao desenvolvimento de competéncias técnicas, clinicas e relacionais
em contextos multiprofissionais, interprofissionais e interdisciplinares, contribuindo

para uma formagdo mais qualificada e alinhada as praticas do SUS.

10.3.2 Expansao da oferta formativa

A ampliagdo da oferta educacional constitui um eixo fundamental para o
fortalecimento da ESPSC como instituicdo formadora no ambito do SUS. Nesse
sentido, prevé-se a ampliacdo de cursos técnicos, especializacdes técnicas, pos-
graduacdes, residéncias e outras formacdes alinhadas as necessidades regionais de
saude.

Esse eixo também contempla a territorializacdo da EPS, promovendo a
integracdo entre os programas da Escola e as redes de atencao a saude (RAS), bem
como a implantacdo de polos regionais de apoio pedagdgico em parceria com as
Geréncias Regionais de Saude (GERSASs), ampliando o acesso as a¢fes formativas

em todo o estado.

10.3.3 Gestéo, inovacgao e sustentabilidade

Este eixo abrange a modernizacdo dos processos administrativos e de
governanca institucional, com foco na eficiéncia, transparéncia e integracao sistémica.
Entre as iniciativas previstas, destacam-se a modernizacao do SIGAs e sua integracao
aos sistemas da SES/SC, bem como a implantacdo de um Sistema de Gestdo de
Estagios.

Também estéo previstas acdes voltadas ao aprimoramento dos processos de
avaliacao institucional, com definicdo de indicadores de qualidade e humanizacéo,
além do fortalecimento da capacidade de captacao de recursos junto a agéncias de
fomento, MS e fundacgdes de apoio, contribuindo para a sustentabilidade financeira e

o fortalecimento da autonomia operacional da Escola.
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10.3.4 Pesquisa, inovacao e apoio ao SUS

Este eixo visa consolidar a ESPSC como espaco de producao de conhecimento
aplicado a saude publica e a educacao na saude. Para isso, prevé-se o fortalecimento
das acdes de pesquisa, com incentivo ao desenvolvimento de estudos alinhados as
necessidades do SUS.

Além disso, contempla o desenvolvimento de projetos de inovacao tecnoldgica
e pedagdgica voltados a qualificacdo dos servicos de saude, contribuindo para a

melhoria dos processos assistenciais e de gestdo no ambito do sistema publico.

10.3.5 Infraestrutura e inovacgéo dos espacos fisicos

A modernizacao da infraestrutura fisica constitui um componente essencial do
plano de expanséo da ESPSC, estando diretamente vinculada as diretrizes do PES e
do PEGTES, que reconhecem a necessidade de fortalecimento das estruturas
formativas como elemento estratégico para a qualificacdo do SUS em Santa Catarina.
Nesse sentido, a Escola vem promovendo melhorias continuas em seus espacos
institucionais, com o objetivo de qualificar as condicbes de funcionamento e
proporcionar ambientes mais adequados, acessiveis, tecnoldgicos e acolhedores para
o desenvolvimento das atividades pedagodgicas, administrativas e de integracéo
ensino-servigo-comunidade.

Até o final do periodo de vigéncia desta politica, estabelecem-se como metas
institucionais, em carater amplo e progressivo: a reestruturacdo e modernizacado dos
ambientes de ensino, com incorporacao de tecnologias educacionais inovadoras; a
implantacdo e consolidacdo de espacos destinados a simulacdo realistica e as
praticas integradas em saude; a ampliacédo e qualificacdo dos ambientes voltados a
EaD e ao ensino hibrido; e a adequacao permanente da infraestrutura as normas de
acessibilidade, seguranca e sustentabilidade.

Adicionalmente, prevé-se o fortalecimento da infraestrutura como suporte a
interiorizagéo das agdes formativas, em consonancia com as diretrizes do PES, bem
como a ampliacdo da capacidade institucional da ESPSC, conforme orientagcfes do
PEGTES, de modo a garantir condicdes adequadas para a expansao da oferta

educacional e para a qualificacdo dos processos de formacgéo e EPS no estado.
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Dessa forma, a infraestrutura institucional € compreendida como elemento
estratégico para o alcance dos objetivos da politica educacional da ESPSC,
contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade da formagéao dos trabalhadores

do SUS e para o fortalecimento das RAS em Santa Catarina.
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11 PLANO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PDI

O acompanhamento e a avaliagdo do PDI constituem dimensdes centrais para
assegurar que as metas estabelecidas ndo permanegcam apenas como intencdes
formais, mas se materializem em acdes concretas e verificaveis. Para isso, a ESPSC
definiu um processo sistematico que contempla prazos de revisao, instrumentos
diversificados de monitoramento e a atuagéo de uma equipe especialmente designada
para acompanhar permanentemente a execucdo do plano. Dessa forma, busca-se
garantir a efetividade do PDI, promovendo a coeréncia entre o planejamento
institucional e os resultados alcancados.

Ao longo de sua vigéncia (2026-2030), o PDI serd monitorado de forma
continua, por meio da coleta e andlise de indicadores previamente estabelecidos.
Estéo previstos ciclos bienais de avaliacao parcial, permitindo acompanhar a evolucéo
das acdes e corrigir eventuais desvios. Além disso, sera realizada uma revisao
intermediaria ao final do terceiro ano (2028), possibilitando ajustes estratégicos para
a fase final do ciclo. A avaliagcdo final ocorrerd ao término do periodo de vigéncia,
consolidando aprendizados e subsidiando a formulacdo do préximo plano institucional.

O monitoramento sera realizado por meio de diferentes instrumentos de
acompanhamento, que possibilitam uma analise critica, integrada e aprofundada da
realidade institucional. Entre os principais instrumentos utilizados destacam-se 0s
relatérios anuais de execucdo, pesquisas de satisfacdo, analises comparativas de
indicadores, a reaplicacdo periddica da Matriz SWOT e os relatérios produzidos pela
CPA. A integracdo desses instrumentos assegura diagndsticos consistentes e orienta
a tomada de decisdo da gestao.

No que se refere aos responsaveis, 0 acompanhamento do PDI sera conduzido
por uma equipe designada pela Direcdo da ESPSC, composta por representantes de
diferentes setores da Escola. Essa equipe tera como atribuicbes aplicar os
instrumentos de monitoramento, consolidar os resultados obtidos, propor ajustes
gquando necessario e encaminhar relatérios técnicos a Direcdo. As propostas de
atualizacao ou revisdo do documento seréo discutidas coletivamente e validadas em
instancias colegiadas, reforcando o carater participativo, democratico e transparente
do processo.

Assim, o processo de acompanhamento e avaliacdo do PDI da ESPSC articula

prazos definidos, instrumentos adequados e responsabilidades institucionais claras.
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Para organizar o detalhamento, este capitulo esta subdividido nas seguintes sec¢des:
11.1 Indicadores e Metas de Avaliacdo; 11.2 Métodos de Reviséo e Atualizacdo do
PDI; e 11.3 Responséaveis pelo Acompanhamento e Avaliacdo, que abordaréo,
respectivamente, os parametros de mensuracao do plano, os procedimentos para

revisdo e atualizacdo e a definicdo das responsabilidades ao longo de sua vigéncia.

11.1 INDICADORES E METAS DE AVALIACAO

A definicdo de indicadores e metas constitui uma etapa essencial para a
concretizacdo do PDI, funcionando como parametros para mensurar o alcance dos
objetivos e avaliar a efetividade das estratégias implementadas. Esses instrumentos
possibilitam o monitoramento tanto quantitativo - por meio de niumeros, percentuais e
indices - quanto qualitativo, considerando percepcdes, impactos sociais e a satisfacao
dos publicos envolvidos.

Na ESPSC, os indicadores de avaliagdo foram organizados em torno de quatro
eixos estratégicos, que refletem as dimensdes centrais da atuacgédo institucional. O
primeiro eixo, Gestdo Institucional, abrange indicadores relacionados a eficiéncia
administrativa, execucdo orcamentaria, gestdo de pessoas, transparéncia e
governanca. O segundo eixo, Ensino e Formacdo em Saude, contempla indicadores
vinculados a qualidade pedagodgica, atualizacdo curricular, desempenho académico,
avaliacdo discente e docente e a articulagcao ensino-servico-comunidade.

O terceiro eixo, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo, envolve indicadores
relacionados a producdo cientifica, publicacbes, projetos de extensdo, inovacgao
tecnologica e integracdo com redes de pesquisa. O quarto eixo, Inclusao,
Acessibilidade e Humanizacdo, monitora a implementagdo de politicas de inclusao,
acessibilidade, diversidade e promocdo da equidade, reforcando o compromisso
institucional com a justica social.

As metas de avaliagdo sao definidas em consonancia com o0s objetivos
estratégicos do PDI e organizadas em horizontes de curto, médio e longo prazo. Para
assegurar sua qualidade e aplicabilidade, a ESPSC adota o modelo SMART
(Especificos, Mensuraveis, Atingiveis, Relevantes e Temporais), favorecendo o
acompanhamento continuo e a comparabilidade ao longo do tempo. Os resultados
serdo sistematizados em relatérios semestrais e anuais, apresentados em instancias

institucionais, fortalecendo a transparéncia e a cultura avaliativa.
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A definicdo de indicadores transforma objetivos estratégicos em parametros
mensuraveis, permitindo acompanhar, de forma concreta, o desempenho institucional.
Assim, as metas deixam de ser intengfes e passam a constituir evidéncias que
possibilitam identificar avancos, desafios e necessidades de ajuste.

Os indicadores articulam dimensdes quantitativas e qualitativas. As medidas
guantitativas contemplam, entre outros aspectos, niumero de cursos realizados, taxa
de evasao, percentual de concluintes, producéo cientifica e execugdo orcamentéria.
Ja as dimensdes qualitativas consideram a percepcao da qualidade das acoes, o
impacto social e o grau de satisfacdo dos usuarios. Essa integracdo permite
compreender ndo apenas o volume de acfes realizadas, mas também sua qualidade
e repercussao.

Outro aspecto essencial é a definicAo de metas temporais. Metas de curto
prazo (até um ano) permitem ajustes mais ageis, enquanto metas de médio prazo (de
dois a trés anos) e longo prazo (vigéncia total do PDI) contribuem para a consolidacao
de transformacdes estruturais. Essa organizagcdo assegura maior clareza e
alinhamento institucional.

Ademais, os indicadores e metas dialogam com os planos estaduais e
nacionais de saude e educacao, garantindo alinhamento com as politicas publicas e
com as demandas do SUS. Essa vinculacéo reforca a relevancia social das acoes e a
coeréncia com a missao institucional.

Por fim, a avaliacdo deve ser compreendida como instrumento pedagdgico e
de gestao, que fortalece a cultura de planejamento, estimula a corresponsabilidade e
promove o aprendizado organizacional. Cada ciclo avaliativo possibilita identificar

avancos e desafios, orientando a qualificacdo continua das acdes institucionais.

11.2 METODOS DE REVISAO E ATUALIZACAO DO PDI

Considerando que a realidade institucional, social e do sistema de saude é
dindmica, o PDI deve ser concebido como um documento em permanente construcao.
Para isso, a ESPSC estabelece métodos sistematicos de revisdo e atualizacéo,
garantindo que o plano permaneca pertinente frente as transformacdes do setor, as
politicas publicas, a legislacdo educacional e as demandas emergentes da sociedade.

O processo de revisdo do PDI é estruturado a partir de trés premissas

principais: periodicidade, participacdo coletiva e instrumentos de avaliagdo. A
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periodicidade prevé revisdes bienais, com andlise critica dos indicadores e metas,
permitindo verificar os avancos obtidos e identificar dificuldades. Além disso, sera
realizada uma revisdo intermediaria ao final do ano de 2028, possibilitando ajustes
estruturais mais abrangentes, antes da reta final do ciclo de execucéo.

A participacao coletiva é outro principio fundamental. A revisdo sera conduzida
de forma inclusiva, envolvendo gestores, docentes, técnicos e discentes. Para isso,
serdo realizadas reunides de avaliacdo e criacdo de grupos de trabalho tematicos,
quando necessario, de modo a integrar diferentes perspectivas e necessidades ao
processo de atualizacdo, ampliando a legitimidade do PDI e fortalecendo o
pertencimento institucional.

Quanto aos instrumentos de avaliagdo, a ESPSC utilizard& um conjunto
diversificado de ferramentas, que possibilita uma andlise critica, integrada e confiavel.
Entre eles destacam-se: relatorios de desempenho dos nucleos e assessorias; atas
de reunides colegiadas; pesquisas de satisfagcdo junto a usuarios, discentes e
servidores; andlises comparativas de indicadores estratégicos; reaplicagdo da Matriz
SWOT; préticas de benchmarking com outras Escolas de Governo; e relatorios
elaborados pela CPA. Essa diversidade permite contemplar aspectos quantitativos e
qualitativos da atuacéo institucional.

A atualizacdo do PDI sera formalizada em relatorios técnicos submetidos a
Direcdo da ESPSC e homologados por ela. Tais relatérios poderéo propor ajustes nos
objetivos, redefinicdo de metas, inclusdo de novos indicadores ou revisao de
estratégias, sempre em consonancia com a missao institucional e os principios do
SUS. Essa sistematizacdo assegura que o PDI seja um instrumento estratégico de
gestdo, constantemente aprimorado pela experiéncia pratica e pelo dialogo com os
diversos atores da instituic&o.

A metodologia adotada reconhece o PDI como um documento vivo e funcional.
Documentos que ndo sdo periodicamente revisados tendem a se tornar obsoletos,
transformando-se em pecas formais desconectadas da realidade. No contexto da
ESPSC, a revisédo dinamica reflete a compreensao de que o planejamento institucional
€ um processo continuo, capaz de responder a novas demandas da saude publica, a
alteracdes na legislacdo e as transformagdes sociais.

Um dos principios centrais da metodologia € a caracteristica ciclica da gestéo,
gue compreende as etapas de planejar, executar, monitorar, avaliar e replanejar de

forma continua. A revisao periédica permite corrigir erros, aproveitar oportunidades e
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reajustar metas conforme os resultados alcancados. Esse processo ciclico evita tanto
0 engessamento quanto a disperséo de esforcos, promovendo uma gestao mais eficaz
e adaptativa ao contexto institucional.

Por fim, a revisdo e atualizacdo do PDI devem ser registradas em relatorios
técnicos, homologados e validados pela Direcédo. Essa sistematizacdo ndo apenas
assegura a formalidade do processo, mas também preserva a memoria institucional,
permitindo que futuras gestdes compreendam o percurso trilhado e sustentem

decisbes baseadas em experiéncias anteriores.

11.3 RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO

A efetividade do Plano de Acompanhamento e Avaliacdo depende de uma
definicdo clara das instancias responsaveis por sua implementacdo. Na ESPSC, a
corresponsabilidade institucional € um principio fundamental, reconhecendo que o
sucesso do PDI resulta da atuacao articulada de diferentes setores, equipes e sujeitos
institucionais. Dessa forma, cada acdo planejada deve contar com responsaveis
definidos, garantindo que as metas estabelecidas ndo se restrinjam a intencdes, mas
se traduzam em resultados concretos.

A Direcdo da ESPSC desempenha um papel central na coordenacdo e
supervisao do PDI, assegurando que as diretrizes estratégicas sejam efetivamente
traduzidas em acfes de gestdo, formacédo e extensao. Compete a Direcao validar as
decisfes estratégicas, acompanhar a execuc¢éo global do plano e garantir que todos
os setores da Escola estejam alinhados as prioridades institucionais, mantendo
coeréncia entre planejamento e pratica.

Os Nucleos assumem responsabilidade direta pela implementagcdo das metas
vinculadas as suas areas. Cada Nucleo deve realizar o0 acompanhamento cotidiano
das acdes, consolidar dados, identificar dificuldades e reportar resultados de maneira
sistematica, garantindo que o PDI se desdobre na rotina institucional.

Um elemento estratégico do processo é a Comissdo de Acompanhamento e
Avaliacdo do PDI, formalmente designada por portaria. Esta comissdo atua como
instancia transversal de monitoramento, integracdo e avaliagdo, garantindo que as
acOes de todos os Nucleos e Assessorias estejam articuladas e coerentes com a visao
institucional. Entre suas atribuicbes estdo: consolidar relatorios semestrais, propor

ajustes ou redirecionamentos, estimular a cultura de avaliagdo e planejamento,
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assegurar a comunicacao transparente dos resultados para a comunidade académica
e a sociedade.

A ESPSC também conta com mecanismos externos de controle e avaliacao,
como a CPA, os Conselhos de Classe e outras instancias de gestdo nas quais esta
inserida. Esses mecanismos fortalecem a legitimidade do PDI, garantem a
transparéncia das acdes e permitem que a sociedade acompanhe o desempenho
institucional, assegurando que o plano esteja em consonancia com os principios do

SUS e com a legislagédo educacional vigente.
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APENDICE A - Registros fotogréaficos dos encontros da Comisséo

> 2 de setembro de 2024 - Inicio dos trabalhos

> setembro e outubro de 2024 - Diagndstico dos Nucleos
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> 2025/1 - Leituras e Fundamentacéo tedrica
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APENDICE B - Quadro de Legislacdes

Nome Descrigao Data

Cria 0 Centro de Desenvolvimento de
Recursos Humanos em Salde -
CEDRHUS, alterando a estrutura
organizacional da Secretaria de Estado
da Saude nessa area e da outras
providéncias.

Lei Complementar n. 91 09/07/1993

Dispbe sobre a organizacdo da
Administracdo Publica, estabelece
Lein. 9.831 diretrizes para a reforma administrativa 17/02/1995
do Poder Executivo e da outras
providéncias.

Autoriza o funcionamento do Curso de
Educacdo Profissional na area da
saude, com habilitacdo em Técnico em
Parecer CEE/SC n. 173 | Enfermagem, para alunos matriculados | 17/07/2001
no 3° ano do e/ou egressos do Ensino
Médio, a funcionar na Escola de
Formacdo em Saude.

Regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts.
39 a 41 da Lei n. 9.394, de 20 de
Decreto n. 5.154 dezembro de 1996, que estabelece as | 23/07/2004
diretrizes e bases da educacédo
nacional, e da outras providéncias.

Estabelece modelo de gestdo para a
Administracdo Publica Estadual e
dispOe sobre a estrutura organizacional
do Poder Executivo.

Lei Complementar n. 284 28/02/2005

Autoriza o funcionamento do Curso de
Educacédo Profissional Técnica de
Parecer CEE/SC n. 108 | Nivel Médio, na Area da Saude, com | (09/05/2006
Habilitagdo Técnico em Higiene Dental,
a ser implantado na EFOS.

DispBe sobre o credenciamento para a

Escola de Saude Publica de Santa
Parecer CEE/SC n. 319 | catarina Professor Msc. Osvaldo de | 21/11/2006

Oliveira Maciel.

Denomina Escola de Salde Publica de
. Santa Catarina Professor Msc.
Lein.13.990 Osvaldo de Oliveira Maciel a Escola De 26/01/2007

Saude, de Florianopolis.

Estabelece normas para o]
funcionamento de cursos de pods-
graduacdo lato sensu, em nivel de
especializacéo.

Resolugéo n. 1 CNE/CEB 08/06/2007



https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/5424920226/lei-complementar-91-93-sc
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/11316
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5154.htm
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/15034
https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/5387119281/lei-13990-07-sc
https://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rces001_07.pdf
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Define as siglas e renomeia cargos e
funcbes da estrutura organizacional
dos 6rgdos da Administracdo Direta e
das entidades autérquicas e
fundacionais do Poder Executivo
Estadual.

Decreto n. 678 01/10/2007

Dispbe sobre o estagio de estudantes;
altera a redacdo do art. 428 da
Consolidacéo das Leis do Trabalho —
CLT, aprovada pelo Decreto-Lei no
5.452, de 1° de maio de 1943, e a Lei
n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996;
revoga as Leis nos 6.494, de 7 de
dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de
margo de 1994, o paragrafo Unico do
art. 82 da Lei no 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e o art. 6° da
Medida Proviséria no 2.164-41, de 24
de agosto de 2001, e da outras
providéncias.

Lein. 11.788 25/09/2008

Autoriza o funcionamento do Curso
Técnico de Nivel Médio em Vigilancia
Parecer CEE/SC n. 138 em Saude, Eixo Tecnoldgico de 06/07/2010
Ambiente, Salude e Seguranga na
EFOS.

Estabelece a renovacao de
credenciamento da ESP para a oferta
de cursos de p6s-graduacao lato sensu 06/12/2011
e de extensdo exclusivamente a
trabalhadores vinculados ao SUS,
pelos préximos cinco anos.

Resolucdo CEE/SC n. 110

Autoriza o funcionamento do Curso de
Especializacdo de Nivel Médio em
Urgéncia e  Emergéncia, Eixo
Tecnol6gico de Ambiente e Saude.

Parecer n. 205 16/07/2013

Altera o Decreto n. 5.154, de 23 de
julho de 2004, que regulamenta o § 2°
Decreto n. 8.268 do art. 36 e os arts. 39 a 41 da Lei n. 18/07/2014
9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Dispbe sobre a renovagdo de
credenciamento da Escola de Saude
Publica Prof. Osvaldo de Oliveira
Maciel, mantida pela Secretaria de
Resolucdo CEE/SC n. 101 | Estado de Santa Catarina, para a 13/12/2016
oferta de cursos de pés-graduacao lato
sensu e de formacdo continuada,
exclusivamente com a finalidade
especifica de qualificacdo e/ou acesso
as carreiras do servico publico.

Resolugéo n. 7 Estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educagdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na
Meta 12.7 da Lei n. 13.005/2014, que

18/12/2018



https://www.sie.sc.gov.br/webdocs/sie/legislacao/estadual/decretos/decreto-678-2007.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11788.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/decreto/d8268.htm
https://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=105102-rces007-18&Itemid=30192
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aprova o Plano Nacional de Educacéo
- PNE 2014-2024 e da outras
providéncias.

Resolucédo n. 01

Institui Diretrizes Operacionais para a
Educacdo de Jovens e Adultos nos
aspectos relativos ao seu alinhamento
a Politica Nacional de Alfabetizacéo
(PNA) e a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), e Educacdo de
Jovens e Adultos a Distancia.

25/05/2021

Parecer CEDP/CEE/SC n°
070

Dispbe sobre a mudanca de
denominacdo do estabelecimento de
ensino de EFOS para ESPSC.

22/11/2021

Parecer CEE/SC n. 052

Autoriza o Funcionamento de Curso de
Especializacdo Técnica de Nivel Médio
em Instrumentacdo Cirlrgica, Eixo
Tecnoldgico de Ambiente e Saude, a
ser oferecido pela ESPSC, no
Municipio de Sao José.

21/02/2022

Parecer CEE/SC n. 067

Autoriza o Funcionamento de Curso
Técnico de Nivel Médio em Terapias
Holisticas, Eixo Tecnolégico de
Ambiente e Saude, a ser oferecido pela
ESPSC, no Municipio de S&o José.

29/03/2022

Resolucdo CEE/SC n. 002

Renova o credenciamento da ESPSC,
municipio de S&o José/SC.

28/01/2022

Decreto n. 481

Altera o Decreto n. 1.682, de 2022, que
dispOe sobre a estrutura organizacional
e a denominagcdo dos cargos em
comissdo e das funcgbes de confianca
dos o¢rgaos e das entidades da
Administracdo Publica Estadual Direta,
Autarquica e Fundacional e estabelece
outras providéncias.

27/02/2024

Resolugcdo CEE/SC n. 142

Autoriza a utilizacdo de carga horaria
(CH) a distancia nos cursos de poés-
graduacéo lato sensu ofertados pelas
Escolas de Governo.

12/03/2024

Decreto n. 587

Altera o Decreto n. 1.682, de 2022, que
dispOe sobre a estrutura organizacional
e a denominagdo dos cargos em
comissao e das funcgdes de confianca
dos o¢rgaos e das entidades da
Administracdo Publica Estadual Direta,
Autarquica e Fundacional e estabelece
outras providéncias.

07/05/2024

Decreto n. 12.603

Institui a Politica Nacional de Educagéo
Profissional e Tecnolégica — PNEPT,
regulamenta o art. 4° da Lei n. 14.645,
de 2 de agosto de 2023, e institui o
Sistema Nacional de Avaliagcdo da

28/08/2025



https://www.gov.br/mec/pt-br/media/acesso_informacacao/pdf-arq/DiretrizesEJA.pdf
https://leisestaduais.com.br/sc/decreto-n-481-2024-santa-catarina-altera-o-decreto-n%C2%BA-1682-de-2022-que-dispoe-sobre-a-estrutura-organizacional-e-a-denominacao-dos-cargos-em-comissao-e-das-funcoes-de-confianca-dos-orgaos-e-das-entidades-da-administracao-publica-estadual-direta-autarquica-e-fundacional-e-estabelece-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/sc/decreto-n-587-2024-santa-catarina-altera-o-decreto-n%C2%BA-1682-de-2022-que-dispoe-sobre-a-estrutura-organizacional-e-a-denominacao-dos-cargos-em-comissao-e-das-funcoes-de-confianca-dos-orgaos-e-das-entidades-da-administracao-publica-estadual-direta-autarquica-e-fundacional-e-estabelece-outras-providencias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/D12603.htm
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Educacéo Profissional e Tecnoldgica —
SINAEPT.

Parecer CEDP/CEE/SC n.

103

Atualiza o Projeto Pedagdgico (Plano
de Curso) do Curso de Especializagéo
Técnica de Nivel Médio em Unidade de
Terapia Intensiva - UTI, Eixo
Tecnologico de Ambiente e Saude, a
ser oferecido pela ESPSC, no
Municipio de S&o José.

08/09/2025

Parecer CEE/SC n. 400

Autoriza o Curso de Especializacao
Técnica de Nivel Médio em Atencgéo a
Saude Materna, Neonatal e Lactente,
Eixo Tecnoldgico de Ambiente e
Saulde, a ser oferecido pela Escola de
Saude Publica de Santa Catarina, no
Municipio de Sao José.

10/11/2025

Parecer CEDP/CEE/SC n.

119

Atualizacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) do Curso Técnico de
Nivel Médio em Enfermagem, Eixo
Tecnoldgico de Ambiente e Saude, a
ser oferecido pela Escola de Saude
Publica de Santa Catarina, no
Municipio de S&o José/SC.

10/11/2025
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ANEXO A - Portarian. 1512, de 22 de novembro de 2024

DIARIO OFICIAL DE SANTA CATARINA
EXTRATO DIGITAL DE PUBLICACAD

Publicado ere: 07012025 | Edledo: 223425 | Matdrs ng: 1049320

Portarta s® 1512, de 22 de sovembro de 2024

0 SECRETARIO DE ESTADD DA SAUDE, mo uso de suas atribuigdes, previstas no art. 106, § 2%, inciso [, da Led
Complementar Estadual n® 741, de 12 de junho de 2019,

RESOLVE:

Art. 19 Designar os membros abamo relacionados, sob a coordenscino da Diretora Alise Dalsse Schlindwein e da
sarvidora Adrians Seivas de Oliveira Mello para constitwirem & Comissdo Local para a Comstrugio do Plano de
Dessmvolvimento [nstitucional (PO, quadriéns 2026.2030, da Escola de Sagde Piblica de Santa Catarma (ESPSC), com a
SEIINE COmposi;Eo:

Direcho ESPSC
Abine Dasane Schlindwemn, matriculs 672 995.8.01

Assemsoria de Comunicagda da ESPEC
Luciama Meira Eersten, matriculs 80 666.2.01

Assegmoria executva da ESPSC
Lucia Helema Maser, matricouls 989 155503

Aszesmoria de Tecnologia
Elaime Aparecida Campos da Rosa, matricula 728.242.7.01

Nucleo Académica Mﬂg\:’-gt:n

Adnians Seixas de Oliveira Mello, matricula 284 918.0.01
Cétia Peres Melo, matriculs §20.837.303

Gustavo Blosfeld, matricula 384 005.3.01

Paula Sankudo da Silva, matrioula 996 370704

Nucleo Administrativo-Financeim
Ebhsangels da Cunha Martms, matricols 261 384.2.01
Eelly Cristina Vi, matricula 630.119.2-01

MWacleo de Estigios ¢ Ligas Académicas
Juliana Camargo Momm Athayde, matriculs 856251601
Amdlia Cristina de Barcelos, matricula 364 460004

Nucleo de Ensimo & Educacho ma Sande
Vanessa Vieira da 5itha Maciel, matricula 373.200.2.01
Alezramdra Daas da Silva, matricula 362 613-0-01

Nucleo de Inbegracio Ensino Servigo.
Marna de Fatima de Sowza Rovaris, matricula 244 .822.0.01
Adriana Aparecida Polmann, matricola 328 862.5.03

Nucleo de Pesquisa, Extenzio & Inovecko em Sands
Silvia Cardoso Battemconrt, matmicula 617.785.9.01
Cmtia Rachel Gomes Sales, matricula 632 587.0-02

MWacleo de Pas-Gradaagdo

Aparecida de Céssia Fabetti, matricula 310493-1-02

Juma Paula de Gloverra, matricula 329 9200602

Luz Fernamdo Afonso de Souza, matricula 978 582202

Nucleo de Residéncias em Sande

Michels de Souzs, matricula 396 252.0.02

Framcisco Gahriel Corads, matricula 960 658.0.01

Art. 2 Determinar carga hordria semanal de 3 (inés) horas para o dessnvolvimentns dos trabalhos.
Art. 3* Estabelecer a conclusho dos trabalhos at® o dia 31 de dezembro de 2025.

Art. 4* Exta Portaria entra em vigor na dats de sea publicaiao.

DIOGO DEMARCHI SILVA
Secretirio de Estado da Sadds
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ANEXO B - Portaria n. 941, de 10 de julho de 2025

DIARIO OFICIAL DE SANTA CATARINA
EXTRATO DIGITAL DE PUBLICACAOQ

Puhlicado am: 11M08/2025 | Edigho- 22573 | Matéria n®: 1104443

Portaria n™941, de 10 de julho 2025

0 SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE, no uso de suas atribuicies legais & regqulamentares, de scordos com o dispaesitive
no art. 106, paragrafo 29, inciso 1, da Lei 09741, de 12 de junho de 2019,

RESDLVE:

Art. 19 Designar of membros abaixo relacionados, sob & coordenacao da Diretora Aline Daiane Schlindwein ¢ da
servidora Adriana Seixas de Oliveira Mello para constituirem & Comissio Local para a Construcio do Plano de
Degemyolvimento Institucional (PDI), unnq_uEni.i.r Z026-2030, da Excola de Saudes Pablica de Santa Catarina (ESPSC), com a
seguinte composicao:

Direcio ESPSC
Aline Daiane Schlimdwein, matricula 672.995-9-01

Assessoria de Comunicacho da ESFSC
Charld Céordova Duriques - Matricula: 624-025-9-02

Assmesoria execuliva da ESPSC
Lucia Helena Maier, matricula 989 355-5-03

Assesspria de Tecnoelogia da ESPEC
Elaine Aparecida Campos da Rosa, matricula 728.242-7-01

Nieles Académico Pedagigico

Adriana Seixas de Miveira Melle, maltricula 294 918-0-01
Gustavo Blosfekd, matricula 38900005-3-01

Paula Sanhude da Silva, matrcula 996 370-7-04

Mucles Admini<trative-Financeiro
Elisangela da Cunla Marting, matricula 361.354-2-01
Andrea de Soura RBamos, matrcula 39001 5-0-01

Mucleo de EstAgios & Ligas Académicas
Juliana Camargo Momm Athayde, matricula 956251-6-01
Amdlia Cristina de Barcelos, matriculs 364 460-0-04

Mucles de Ensing ¢ Educacho na Saide
Vanesss Vieira da Silva Maciel, matrculs 373.200-2-01
Aleszandra Dias da Silva, matricula 362_613-0-01

Nicles de Integracao Ensino-Servigo.
Maria de Falima de Souza Rovaris, maltricula 244 822-0-01
Adrians Aparecids Pelmann, matricula 328 B62-5-03

Mucles de Pesquita, Extensdo ¢ Inovacis em Satde
Dramiela Simoni Espindola, matricula 3IB0540-9-02

Mucles de Pos-Graduacio

Aparecida de Cissia Rabetli, matricula 310493-1-02
Ana Paula de Oliveira, matrcula 339 920-6-402

Luizx Fernands Afonso de Soura, matricula 978.5082-2-02

Micleo de Residiéncias am Sadde

Michele de Souza, maltricula 396.252-0-02

Francisco Gabriel Coradi, matrcula 960.658-0-01

Art. 2% Determinar cargs horaria semanal de 3 (trés) horas para o desenvolvimente dos trabalhos,

Art. 3% Estabelecer a conclusio dos rabalhos até o dia 31 de dezembro de 2025,

Art. 4" Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio, revoegando a Portaria n® 1512, de 227112024, publicada no
DOESC de 077012025,

Diegos Demanchi Silva
Secretario de Estado da Saude
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