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PREFACIO

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPl) da Escola de Saude Publica de
Santa Catarina (ESPSC), para o periodo de 2026 a 2030, representa um
marco orientador para a atuagdo pedagodgica da instituicdo nos proximos
anos. Elaborado de forma coletiva, este documento retine principios, diretrizes
e fundamentos que nortearao as acgdes de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas pela Escola, em consonadncia com as politicas publicas de
saude e educacao.

Sua elaboracao resultou de um processo participativo que envolveu estudos,
diadlogos entre diferentes areas da Escola e a analise das necessidades
institucionais, bem como dos contextos de atuagdo do Sistema Unico de
Saude (SUS). Esse percurso possibilitou revisar concepgdes, atualizar
referenciais pedagodgicos e fortalecer uma proposta formativa alinhada as
demandas contemporaneas da educac¢ao na saude, preservando, ao mesmo
tempo, a esséncia, a trajetdria e a identidade institucional construida pela
ESPSC ao longo de sua histéria.

Este PPI reafirma o compromisso da Escola com uma formacgéao orientada
pelos principios da Educacdao Permanente em Saude (EPS), pela integracao
entre ensino, servigo e comunidade, pela valorizagdo dos sujeitos envolvidos
nos processos educativos e pela qualificagao dos trabalhadores do SUS. Ao
mesmo tempo, reconhece a necessidade de incorporar novos referenciais,
metodologias e tecnologias, considerando as transformacdes que vém
impactando os processos formativos e o mundo do trabalho em salde.

Mais do que um documento normativo, este PP| constitui uma referéncia
para o planejamento, a organizagao e a avaliacao das agdes educacionais
da ESPSC. Sua implementacgao subsidiara as decisoes institucionais, orientara
o desenvolvimento das praticas pedagogicas e fortalecera o compromisso
da Escola com a formagao de profissionais preparados para atuar em diferentes
contextos da salde publica. Dessa forma, consolida as diretrizes que
orientardo a atuacdo pedagdgica institucional no periodo de 2026 a 2030,
contribuindo para a continuidade, a inovacao e o aperfeicoamento permanente
das acgdes formativas desenvolvidas pela ESPSC.

Aline Daiane Schlindwein
Diretora da Escola de Saude Publica de Santa Catarina (ESPSC)
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1 APRESENTACAO

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) 2026-2030 da Escola de Saude Publica
de Santa Catarina (ESPSC) nasce como expressao de um tempo e de um territorio.
Tempo de consolidacdo da identidade pedagogica, de reafirmacdo de principios e de
escuta ativa dos sujeitos que constroem cotidianamente o Sistema Unico de Sadde
(SUS). Territério de praticas, saberes e desafios que exigem da formacédo no campo da
saude uma postura critica, situada e comprometida com a vida.

Este documento € resultado de um processo coletivo, ético e politico, conduzido
por servidores inseridos nas a¢des pedagodgicas da Escola, cuja experiéncia pratica foi
essencial para a construcdo de sentidos. A mediacdo conceitual e metodologica,
realizada por profissionais da area da educacdo, garantiu o alinhamento com os
principios que orientam a formacao interprofissional fulcral e emancipadora.

A reformulacdo do PPI representa o fortalecimento da ESPSC como espago
publico de formacao, pesquisa e transformacéo social. Ao reconhecer a complexidade do
mundo do trabalho em salude e a poténcia da articulacdo ensino-servico, este documento
se inscreve em uma trajetéria de luta pela democratizacdo da educacdo e pela
valorizacéo dos trabalhadores como protagonistas da mudanca.

Este €, portanto, um convite a leitura engajada, a reflexao critica e a construcéo
compartilhada de caminhos formativos que fortalecam o SUS em sua dimensédo mais

profunda: a defesa da vida, da equidade e da justica social.

1.1 CONTEXTO HISTORICO

A ESPSC tem uma trajetOria de crescimento e evolucao que visa contribuir com
estratégias e acdes para a qualificacdo das a¢des de saude no ambito do SUS. Em 2021,
conforme o Decreto n. 1.305, de 28 de maio de 2021, publicado no DOE n. 21.532, de 31
de maio de 2021, a Diretoria de Educacédo Permanente em Saude (DEPS), a Escola de
Formacédo em Saude (EFOS) e a Escola de Saude Publica Professor MSc. Osvaldo de
Oliveira Maciel (ESP) foram reestruturadas e a unificagdo dessas estruturas consolidou
o modelo organizacional e pedagdgico, denominando a nova diretoria como Escola de


https://leisestaduais.com.br/sc/decreto-n-1305-2021-santa-catarina-altera-o-anexo-unico-do-decreto-n-144-de-2019-que-dispoe-sobre-a-estrutura-organizacional-e-a-denominacao-dos-cargos-em-comissao-e-das-funcoes-de-confianca-dos-orgaos-e-das-entidades-da-administracao-publica-estadual-direta-autarquica-e-fundacional-e-estabelece-outras-providencias
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Saude Publica de Santa Catarina (ESPSC). Suas coordenacdes e divisbes passaram a
ser chamadas de nucleos, mantendo-se vinculada a Superintendéncia de Planejamento
em Saude (SPS).

A EFOS foi criada em 1993, pela Lei Complementar n. 91, com a misséo de formar
trabalhadores do SUS em nivel técnico, com foco em cursos majoritariamente para o
ensino e servi¢o. Ja a ESP foi fundada em 2005, por meio da Lei Complementar n. 284,
e seu objetivo era qualificar profissionais, realizar projetos de pesquisa e extenséo e
preservar a histéria da saude publica no estado, ambas instituidas como geréncias.

A construcdo deste PPI esta alicercada na trajetoria que combina tradicdo e
inovacao, articulando os marcos histéricos da ESPSC com os desafios contemporaneos
da formacdo no campo da saude. A escola se consolida como espaco publico de
formacao critica, comprometida com a transformacédo das praticas e com a valorizacao
dos trabalhadores do SUS como suijeitos ativos do processo educativo.

Em seus cursos e formacdes, a ESPSC trabalha sob a perspectiva das
competéncias, a qual ocorre em trés dimensdes distintas: os conhecimentos, as
habilidades e as atitudes. O conhecimento corresponde a uma série de informacdes
assimiladas e estruturadas pelo individuo, que lhe permitem entender o mundo; a
habilidade corresponde a capacidade de aplicar e fazer uso do conhecimento adquirido
com vistas a consecucao de um propaosito definido; e a atitude diz respeito aos aspectos
sociais e afetivos relacionados ao trabalho, que explicam o comportamento normalmente

experimentado pelo ser humano no seu ambiente de trabalho (Ruthes; Cunha, 2009).


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/5424920226/lei-complementar-91-93-sc
https://leis.alesc.sc.gov.br/ato-normativo/15034
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Figura 1 — Modelo Institucional de Formacgéo por Competéncias da ESPSC
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Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

O desenvolvimento de competéncias essenciais € um desafio a ser enfrentado na
gestado publica, e nessa logica, seu mapeamento tem papel basilar para que as a¢bes de
Educacdo Permanente em Saude (EPS) sejam planejadas e implementadas de forma
assertiva (Zago et al., 2024). A formacédo que a ESPSC promove é situada, dialégica e
orientada por principios ético-politicos que reconhecem o trabalho como I6cus formativo
e 0s territérios como cenarios vivos de producao de saberes, articulados as tecnologias
educacionais - incluindo as digitais. Essa concepc¢éo estd em consonancia com:

e 0s fundamentos da Lei n. 8.080/1990;

e a Politica Nacional da Educagcédo Permanente em Saude (PNEPS) instituida pela
Portaria n. 198/GM, de 13 de fevereiro de 2004;

e a Portaria GM/MS n° 1.996, de 20 de agosto de 2007;

e as diretrizes da Politica Nacional de Educacéo, especialmente a Lei n. 9.394, de
20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagédo nacional
(LDB);

e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs); e


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://drive.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/saude/legislacao/0137/PortariaGM_2004_0198.pdf
https://www.saude.sc.gov.br/index.php/pt/component/edocman/portaria-gm-ms-n-1-996-de-20-de-agosto-de-2007-2/download
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
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e as resolucbes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e do Conselho
Estadual de Educacéo de Santa Catarina (CEE/SC).

Também s&o contemplados os principios constitucionais que sustentam o SUS
como politica puablica universal, equitativa e democratica, conforme previsto na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Em consonéancia com as bases legais da educacao, faz-se necessario integrar 0s
referenciais da educagcdo - como a pedagogia histérico-critica (PHC), a pedagogia
libertadora, a educacéo interprofissional, a educacdo popular e a andragogia - com 0s
fundamentos especificos da educacdo na saude. Desse modo, a ESPSC reafirma sua
identidade como instituicdo formadora que promove o dialogo entre saberes técnico-
cientificos, populares, tradicionais e comunitarios. A Escola reconhece que formar é
também sistematizar, refletir e reconstruir, em um movimento continuo de aprendizagem
gue valoriza a experiéncia, a diversidade, a complexidade e a autonomia dos sujeitos.

Assim, este PPl expressa uma concepcdo de educacdo como prética social
transformadora, que articula teoria e prética, territorio e politica, cuidado e conhecimento.
O documento pretende inspirar e orientar a formacgéo de profissionais capazes de atuar

com ética, criticidade e compromisso com a vida.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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2 PERCURSO METODOLOGICO E CONTEXTUALIZACAO DO PROCESSO
INSTITUINTE

2.1 NATUREZA DO PROCESSO E GOVERNANCA: A GESTAO COMO ATO
PEDAGOGICO

A elaboracdo deste PPl da ESPSC configura-se como um processo de
planejamento estratégico-participativo e profundamente instituinte. Esta metodologia
fundamenta-se na gestao colegiada e na democratizacdo do saber institucional, sendo
conduzida pela Comissao oficialmente instituida pela Portaria n. 662/2025, ato que
legitimou e autorizou formalmente o desenvolvimento do processo.

Esta construcdo constitui uma consolidacéo da identidade institucional, pautada
em teorias que privilegiam a autonomia critica e a transformacéo social. O percurso €
intrinsecamente dialético, compreendendo a escrita do documento como uma praxis -
uma acdo-reflexdo permanente sobre a funcdo social da Escola. O texto é a
materializacdo do compromisso da ESPSC com a producéo de saberes que respondam
com sensibilidade e técnica aos desafios da saude publica catarinense, integrando a
visdo pedagdgica ao dever de Estado.

Neste modelo de governanca, a coordenacdo pedagodgica atua como sujeito da
mediacédo, fundamentada nos principios da EPS. O processo reconhece a diversidade de
atores como protagonistas reais na constru¢ao social do conhecimento, garantindo que

o saber produzido na Escola seja coletivo, dialégico e territorializado.

2.2 ESTRATEGIAS DE INVESTIGACAO E CICLOS DE DIALOGO

O percurso metodoldgico ancorou-se na investigagéo colaborativa, organizada em

movimentos sistematicos:



ESPSC | PPI: 2026-2030 Pagina | 19

e Oficinas de alinhamento e imersao conceitual

Espacos de estudo e reflexdo promovidos pelo eixo pedagdgico para uniformizar
a matriz terminologica da Escola. Este ciclo iniciou-se em 20 de maio de 2025,
estendendo-se até a validacdo final em 11 de maio de 2026. Nestas oficinas, foram
apresentados autores que potencializam a perspectiva educacional presente na ciéncia
da educacéo e que foram trazidos para o campo da saude, dialogando diretamente com
a EPS e com os documentos oficiais que regem nossa atuacao.

Por meio de provocacbes fundamentadas em materiais pedagdgicos
cuidadosamente selecionados, a Comissao foi incentivada a compreender o alinhamento
tedrico e a construcdo da identidade da Escola. Esse movimento visou, acima de tudo,
garantir que o texto do PPI refletisse o compromisso com a formacao de sujeitos criticos,
autbnomos e verdadeiramente transformadores da sua realidade no cotidiano dos

Servicos.

e Orientagdo préatica para contribuicdo coletiva: o cuidado com a escrita,

escuta ativa e interlocucdo territorial

Movimento de participacdo da Comissdo em seu papel consultivo, pautado na
leitura cuidadosa dos documentos e na construcao de contribui¢cdes que dialoguem com
arealidade. Este exercicio permitiu que as caracteristicas de cada a¢éo formativa fossem
respeitadas e integradas ao texto, considerando que a Escola contempla niveis e
modalidades diferentes de ensino. O objetivo foi assegurar que o PPl alcangasse, com
toda a sua potencialidade, as diversas dimensfes da educagcdo no campo da saude,

unindo os saberes técnicos a pratica vivenciada em cada territorio catarinense.

2.3 ORIENTACAO PRATICA PARA CONTRIBUICAO COLETIVA

A Comissao instituiu uma Orientacao Pratica de Escrita baseada em trés pilares:
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1. Linguagem e Acessibilidade Pedagodgica

O texto deve prezar pela clareza técnica e pelo rigor terminoldgico, evitando o
hermetismo - caracterizado pelo uso de uma linguagem excessivamente fechada,
rebuscada ou de dificil compreensdo, que muitas vezes cria barreiras entre o saber
académico e a pratica real. O objetivo é superar essa distancia, garantindo que
comunidade académica compreenda com transparéncia as diretrizes da Escola. Dessa
forma, o PPI consolida-se como um documento vivo, acolhedor e acessivel a todos os
perfis, promovendo uma comunicacao que, em vez de excluir, convida ao diadlogo e a

apropriacdo dos saberes institucionais.

2. ldentificacdo de Lacunas e Préaxis

Os participantes sdo orientados a analisar o texto vigente sob o prisma da
aplicabilidade. Este pilar incentiva o questionamento critico sobre se as diretrizes atuais
atendem aos desafios contemporaneos da saude publica, identificando o que deve ser

mantido, superado ou transformado.
3. Proposicao de Inovacdes e Transversalidade
Estimulo a inclusdo de temas como inovacgao tecnoldgica, saude digital e ética e
diversidade. Busca-se alinhar a ESPSC as tendéncias globais de educacdo na saude,
consolidando a Escola como um polo de vanguarda e compromisso social na integracao

ensino-servico.

2.4 FASES DO DESENVOLVIMENTO: INTEGRACAO TEORICO-NORMATIVA

O cronograma foi organizado em fases que fundem o referencial académico ao

arcabouco legal:
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Figura 2 — Ciclo metodolégico de construcdo do PPI da ESPSC
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Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Fase | - Diagndstico e Memoria

Analise critica do PPI 2021-2025, identificando as diretrizes a serem mantidas e o

aprimoramento necessario frente as novas demandas do SUS.

Fase Il - Redacéo Coletiva e Producdo de Saberes

Esta foi a etapa de construcdo compartilhada, em que a escrita dos capitulos
ocorreu de forma cuidadosa, mediada pelo pedagdgico. Neste momento, a descri¢do das
modalidades formativas ganhou consisténcia ao aplicar os referenciais de Saviani, Morin,
Freire, Ceccim e tantos outros autores que fundamentam nossa préatica. Essa base

tedrica uniu-se harmonicamente aos documentos oficiais que amparam e direcionam
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nossa construcdo, garantindo que a identidade da Escola esteja em total sintonia com a

legislacdo e a ciéncia pedagdgica.

Fase Ill - Validag&o Colegiada e Alinhamento Legal

Momento de debates potentes onde se consolidou a interrelagcdo entre os
referenciais tedricos e os documentos oficiais. O texto foi confrontado com a Constitui¢éo
Federal (CF) e com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB - Lei n.
9.394/1996), assegurando que a qualificacdo profissional respeite as diretrizes da
educacao nacional. Esse processo de validacéo foi além, integrando-se harmonicamente
as leis organicas do SUS (Leis n. 8.080/1990 e n. 8.142/1990) e suas diretrizes de
descentralizagéo e participagéo social.

Garantiu-se, assim, a plena sintonia entre a PNEPS, as normativas da Secretaria
de Estado da Saude de Santa Catarina (SES/SC) e o perfil formativo de cada acéo
educativa. A perspectiva critica do profissional de saude emerge, nesta fase, como o
ponto de encontro entre a exigéncia legal, os principios do SUS e o compromisso ético-

tedrico da Escola.

Fase IV - Consolidacdo e Aprovacao

Esta etapa consistiu no refinamento final do texto e na organizacao técnica de
todos os conteludos tecidos coletivamente. O fechamento do documento representou a
materializacdo de todo o esfor¢co da Comisséo, unificando as vozes e saberes em uma
proposta coesa. Com o texto consolidado, procedeu-se a submisséo oficial as instancias
superiores da SES/SC, transformando o que foi construido em diadlogo e cooperacdo em
uma diretriz institucionalizada.

Este momento selou o compromisso da Escola com as politicas publicas,
garantindo que o planejamento estratégico-pedagdgico agora se torne o guia oficial que

direcionara as acoes e os caminhos da ESPSC para o quadriénio 2026-2030.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8142.htm
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2.5 MONITORAMENTO E AVALIACAO DO CICLO INSTITUINTE

A implementacdo deste PPl sera acompanhada de forma processual,
transformando o monitoramento em um novo ciclo de EPS. Para garantir que as diretrizes
tecidas coletivamente se materializem, as estratégias atuardo de forma integrada ao
modelo de gestao institucional (detalhado no capitulo especifico), focando na aderéncia
pedagdgica, no didlogo com o0s servicos e na manutencdo da memoria da praxis

institucional.
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3 OBJETIVO DO PPI

O presente PPl tem como objetivo estabelecer os fundamentos filosoficos, sécio-

politicos e pedagogicos que direcionam a atuacao formativa da ESPSC, para o periodo
de 2026 a 2030.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover préticas educativas criticas, dialégicas e territorializadas, que
reconhecam o trabalho como l6cus formativo e os territérios como espacgos
vivos de producao de saberes;

Integrar referenciais tedricos - tais como a PHC, a pedagogia libertadora, a
educacao interprofissional, a educacao popular e a andragogia - as praticas
formativas da instituicdo, reconhecendo que a EPS exige mediacbes
pedagdgicas fundamentadas, articulando teoria e préatica na construcdo de
processos educativos criticos e transformadores;

Valorizar a experiéncia, a diversidade e a autonomia dos sujeitos envolvidos
nos processos educativos, reconhecendo-os como protagonistas do ensino-
aprendizagem,;

Estimular a producdo de conhecimentos técnico-cientificos, populares,
tradicionais e comunitarios, promovendo o didlogo entre saberes e a
transformacao das préaticas em saude;

Orientar a oferta de cursos de qualificacdo e aperfeicoamento profissional,
cursos profissionalizantes, técnicos e de especializacdo técnica; programas
de pos-graduacdo e residéncias em saude apoiados por tecnologias de
informacg&o e comunicagao, em consonancia com os principios da EPS;
Fortalecer o compromisso ético-politico da formac¢ao com o cuidado integral,

a equidade, a justica social e a defesa da vida.
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4 PRINCIPIOS FORMATIVOS E IDENTIDADE PEDAGOGICA

A ESPSC estrutura sua atuacéo formativa com base em objetivos que expressam
sua intencionalidade pedagdgica e seu compromisso ético-politico com o SUS. Esses
objetivos, apresentados no capitulo anterior, orientam praticas educativas criticas,
dialégicas e territorializadas, que reconhecem os trabalhadores como sujeitos da
formacdao e os territérios como espacos vivos de producao de saberes.

A partir dessa perspectiva, a escola consolida sua identidade institucional como
espaco publico de formacéo comprometido com a transformacao das praticas em saude,
sustentada por fundamentos filosoficos que permeiam toda a sua proposta pedagdgica.

A proposta formativa da ESPSC ¢é orientada por marcos filoséficos que conferem
densidade critica e coeréncia a sua atuacdo. A PHC de Dermeval Saviani fundamenta a
educacdo como pratica social transformadora, articulando saber sistematizado e
realidade concreta. Paulo Freire inspira a valorizacdo do diadlogo, da escuta ativa e do
protagonismo dos sujeitos, reconhecendo a formacdo como ato politico e emancipador.
Edgar Morin, com o pensamento complexo, propée uma formacao integral, capaz de lidar

com a diversidade, a incerteza e a interconexao dos saberes.
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Figura 3 — Marcos filoséficos da identidade pedagogica da ESPSC
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Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Cabe aqui ressaltar que as tecnologias digitais de comunicacdo e informacgéo
tornaram-se elementos fundamentais na educac¢do de modo geral, principalmente no
ensino e no trabalho no campo da saude. Desta maneira, as informacdes s&o
disseminadas de forma sistematica e continua para o0 monitoramento e avaliacdo das
acOes de educacao na saude. As plataformas digitais comegaram a ser mais exploradas
apos o surgimento da pandemia, por se tratar de um meio de comunicacdo que mantém
a distancia fisica, mas, ao mesmo tempo, permite que a interacdo aluno e professor seja
mantida.

Com isso, a exploracdo de tecnologias de informacdo e comunicagcdo € uma
importante estratégia utilizada pela ESPSC, principalmente para a formacdo de novos
profissionais de saude, pois oferece uma proposta inovadora que prepara alunos mais
criticos e reflexivos. Considera-se que esses profissionais atuardo em situacoes

emergenciais e precisam desenvolver o raciocinio légico e imediato para a resolucéo de
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problemas. Portanto, esses referenciais ndo apenas sustentam os objetivos da escola,
mas também orientam suas metodologias, diretrizes pedagogicas e praticas curriculares,
em consonancia com os principios da EPS.

Como escola do SUS, a ESPSC atua na construcdo compartilhada do
conhecimento, na valorizacdo dos saberes técnico-cientificos, populares, tradicionais e
comunitarios, e na defesa dos principios constitucionais da saude como direito universal.
Essa atuacdo esta respaldada por dispositivos legais como o art. 200, inciso Ill da
Constituicdo Federal de 1988 e o art. 6°, inciso Ill da Lei n. 8.080/1990 (Lei Organica da
Saude), que reconhecem o0s servicos publicos de saude como campos legitimos de
pratica e formacao.

A EPS, conforme definida pela Politica Nacional de Educacdo Permanente em
Saude (PNEPS), constitui o eixo estruturante da pratica formativa da ESPSC. Ela orienta
a formacao como processo critico, situado e coletivo, integrado ao cotidiano dos servicos
e voltado a transformacéo das praticas. A Politica Nacional de Humanizacdo (PNH)
promove a inclusdo de gestores, trabalhadores e usuarios na producdo de saude,
propiciando a participagéo, autonomia e protagonismo de todos. Nesse sentido, a escola
contribui para o fortalecimento das politicas publicas, a qualificacdo dos servicos e a
promocao da equidade, da justica social e do cuidado integral a vida.

A identidade pedagdgica da ESPSC € marcada pelo compromisso com a
transformacao social, com a valorizacdo dos trabalhadores do SUS e com a construgao
colaborativa de saberes. Essa identidade é sustentada por fundamentos que reconhecem
a escola como espaco de mediagao entre o saber sistematizado e a realidade concreta,
e como territorio de escuta ativa e reconhecimento da diversidade epistémica presente
nos contextos locais.

A atuacdo da escola também se alinha a perspectiva interprofissional e a
articulacdo entre ciéncia, cultura, trabalho e vida. Considerando que os temas abordados
na formacao dos trabalhadores da saude - e o proprio campo da salude em si - sdo temas
complexos, as atividades da ESPSC possuem ainda uma perspectiva interdisciplinar, que
busca contemplar olhares ampliados, visando a qualificacdo para a integralidade ao

cuidado dos usuarios do SUS.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
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Como instituicao publica de formacao em saude, a ESPSC traduz esses principios
em praticas educativas integradas, que articulam teoria e pratica, ensino, servico,
pesquisa e extensdo, sempre em didlogo com os sujeitos em formagéo. A organizacdo
das modalidades formativas reflete essa concepcdo, sendo construida a partir das
necessidades dos servicos e das realidades regionais. Os percursos educativos sao
fundamentados em diagndsticos situacionais e processos dialogicos, reafirmando o
compromisso com praticas criticas, contextualizadas e vinculadas ao cotidiano do
trabalho em saude. Além disso, existe 0 compromisso de trabalho na perspectiva da
formacdo dos profissionais de saude, levando em conta os direitos dos usuarios do SUS
e sua protecao enquanto pessoas que estao sob o cuidado dos trabalhadores de saude.

A Escola também desenvolve ac¢des formativas em parceria com outras areas
técnicas da SES, instancias como os Nucleos de Educacdo Permanente em Saude
(NEPS) das unidades da rede SES e as Comissdes de Integracdo Ensino-Servico (CIES)
regionais, reconhecendo os espacos de atuacdo do SUS como cenarios estratégicos de
producdo de saberes e transformacdo das préticas. Essa identidade institucional esta
respaldada por marcos legais e conceituais que orientam a educacao publica, inclusiva,
intercultural e emancipadora.

A Constituicdo Federal (art. 205 e 206, |) e a Lei Brasileira de Inclusédo (LBI - Lei
n. 13.146/2015) asseguram o direito a educacdo com igualdade de condicbes e
valorizac@o da diversidade. A finalidade institucional da ESPSC é consolidar-se como
espaco estratégico de formacédo, producdo de conhecimento e inovacdo pedagogica e
tecnolégica no campo da saude publica. Desse modo, a Escola contribui para o
desenvolvimento de competéncias profissionais que respondam as necessidades dos
servicos e das diferentes realidades locais.

Entre elas, destacam-se:

(a) a competéncia técnico-cientifica, para atuacdo qualificada e baseada em
evidéncias;

(b) a competéncia ética e politica, com compromisso com os principios do SUS,
a equidade e a justica social;

(c) a competéncia comunicacional e relacional, para o trabalho em equipe, escuta

ativa e mediacéo de conflitos;


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
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(d) a competéncia pedagoOgica, para promover processos educativos nos
Sservicos;

(e) a competéncia territorial, com capacidade de leitura critica da realidade e
intervencdo contextualizada nos espacos sociais onde se desenvolvem as
préaticas de saude;

(f) a competéncia para a producdo de conhecimento, por meio da sistematizacéo

de préticas, pesquisa aplicada e formulacdo de politicas publicas.

Essa concepcdo estd alinhada a LDB (Lei n. 9.394/1996, art. 1°, §82°), que
estabelece a vinculacdo da educacao escolar ao mundo do trabalho e a pratica social, e
a Resolucdo CNE/CP n. 1/2021, art. 39, inciso |, que orienta a Educacado Profissional e
Tecnolégica (EPT) para o desenvolvimento integral dos estudantes, considerando as

dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-cne/cp/2021/rcp001_21.pdf
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5 FUNDAMENTOS FILOSOFICOS, TEORICOS E LEGAIS

A fundamentacdo filosdéfica, tedrica e legal da acdo formativa da ESPSC parte de
uma epistemologia propria que reconhece a PNEPS e PNH como politicas estruturantes
da pratica formativa integrada ao trabalho e ao cotidiano dos servicos. Inspirada nos
referenciais de Dermeval Saviani, Paulo Freire, Lev Vygotsky e Edgar Morin, essa
concepcao compreende a formacdo como pratica social e transformadora, permeando
todas as modalidades ofertadas pela escola: qualificacdo profissional, habilitacdo
profissional técnica, especializacdo técnica, pdés-graduacdo lato sensu, residéncias
médicas e residéncia em area profissional da saude.

Este PPI adota intencionalmente o termo educacdo no campo da saude como
expressdo da complexidade e da articulacao entre diferentes dimensdes formativas que
definem a atuagéo da escola. Essa escolha conceitual reflete o entendimento de que os
processos se constituem como praticas integradas, criticas e situadas, que envolvem
sujeitos, territorios, saberes e modos de cuidado. Nesse contexto, a EPS, conforme
definida pela PNEPS, ndo é somente uma modalidade educativa, mas sim o fundamento
filoséfico, sociopolitico e metodoldgico que sustenta a acao formativa da ESPSC como
escola publica estratégica.

A EPS, conforme definida nos marcos legais que estruturam a PNEPS, constitui-
se como estratégia central para a qualificacdo do trabalho em saude. Ela compreende a
aprendizagem como processo continuo, articulado ao cotidiano dos servicos, as
necessidades dos territorios e a participacao ativa dos trabalhadores. Nessa perspectiva,
a EPS integra gestédo, formacgao, cuidado e desenvolvimento profissional, promovendo
praticas educativas criticas, situadas e interprofissionais.

Tal formulagdo consolida a compreensdo da EPS como base metodologica e
politica da atuacdo da escola, articulando ensino, servigo, usuarios e gestdo, e
reafirmando seu papel na transformacgéo das praticas e na valorizagcdo dos sujeitos nos
processos formativos. Ao assumir essa epistemologia, a ESPSC supera modelos
fragmentados e reconhece que a formacéo em salude exige praticas educativas criticas,

situadas e interprofissionais, capazes de responder as complexidades dos territorios e as
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necessidades dos servigos. Essa concepc¢ao esta em consonancia com os principios do
SUS e com os marcos legais e filoséficos que orientam a missao institucional da escola.

A fundamentacéo politico-pedagdgica da ESPSC esté profundamente alinhada as
politicas publicas que estruturam a formacéo em saude no Brasil, especialmente PNEPS,
PNH, Politica Nacional de Promocé&o da Saude (PNPS) e Politica Nacional de Educacéo
Popular em Satde no ambito do Sistema Unico de Satde (PNEPS-SUS). Essas politicas
compartilham principios que orientam a atuagéo da escola: a valorizacéo dos sujeitos, a
problematizacdo dos processos de trabalho, a articulacdo entre ensino-servigo-
comunidade e a implicacao ética com os territdrios e com a vida.

A PNEPS, instituida pela Portaria GM/MS n. 1.996/2007, compreende a Educacéao
Permanente em Saldde como processo de aprendizagem no trabalho, articulado ao
cotidiano dos servicos e orientado para a transformacao das préticas e a qualificacao dos
trabalhadores do SUS. Essa politica rompe com modelos tradicionais de capacitacao e
propbe a formacdo como processo critico, situado e coletivo, fundamentado na
micropolitica do trabalho vivo e no reconhecimento do trabalhador como sujeito capaz de
produzir saberes e transformar realidades.

Entre seus principais objetivos, destacam-se o fortalecimento da EPS como
estratégia de qualificacdo profissional, a integracdo organica entre ensino, atencdo a
saude e gestdo, e a descentralizacdo da educacdo na saude, com valorizacdo dos
contextos locais e regionais. A criacdo dos NEPSs como instancias regionais de
articulacéo interinstitucional reforca esse compromisso com a territorializacdo da
formacao.

A PNH, lancada pelo MS em 2003 e pactuada na Comissao Intergestores Tripartite
(CIT) em 2004, constitui uma politica publica que estabelece a humanizagdo como diretriz
transversal do SUS (Lei n. 15.126 de 2025). Seu documento base propde a valorizacao
dos vinculos, a escuta qualificada, a autonomia dos sujeitos e a corresponsabilidade nos
processos de cuidado.

A PNH introduz o conceito de tecnologias leves, que se referem aos aspectos
humanos e relacionais do cuidado, como vinculo profissional-usuario, acolhimento,
dialogo, escuta qualificada e linguagem acessivel, promovendo a humanizagdo do
atendimento e a gestdo de processos de trabalho. Elas sdo prioritarias na Atencéo


https://www.saude.sc.gov.br/index.php/pt/component/edocman/portaria-gm-ms-n-1-996-de-20-de-agosto-de-2007-2/download
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2025/lei-15126-28-abril-2025-797357-publicacaooriginal-175216-pl.html
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Primaria do SUS e sdo utilizadas em conjunto com as tecnologias leve-duras
(conhecimentos estruturados como protocolos clinicos) e duras (equipamentos e
magquinas) para um cuidado eficaz. As tecnologias leves se articulam diretamente aos
principios da EPS, ao reconhecerem que o0s processos formativos devem estar
implicados com os modos de produzir saude, com os afetos e com os territorios.

Instituida pela Portaria MS/GM n. 687/2006 e redefinida pela Portaria n.
2.446/2014, a PNPS reforca a concepgdo ampliada de saude adotada pela ESPSC, ao
reconhecer que “[...] [a] promoc¢do da saude [...] [se caracteriza] pela articulacdo e
cooperacao intra e intersetorial, [...] com ampla participacdo e controle social” (Brasil,
2014 p. 1). Essa politica orienta a formacdo para além dos servicos, valorizando os
territérios, os determinantes sociais e os modos de vida. Ao dialogar com os principios
da PNEPS e da PNH, a PNPS fortalece a atuacao da Escola como espaco de formacéao
comprometido com a equidade, a justica social e a producdo de saude em sua dimensao
coletiva.

A PNEPS-SUS, instituida por meio da Portaria n. 2.761, de 19 de novembro de
2013, reafirma o compromisso com a universalidade, a equidade, a integralidade e a
efetiva participacdo popular no SUS. Ademais, propde uma prética politico-pedagodgica
gue perpassa as acdes voltadas para a promocao, protecdo e recuperacao da saude, a
partir do dialogo entre a diversidade de conhecimentos, valorizando os saberes
populares, a ancestralidade, o incentivo a producdo individual e coletiva de
conhecimentos e a insercao destes no SUS.

Ao estabelecer como eixos estratégicos a participacdo, controle social e gestao
participativa; a formacdo, comunicagdo e producdo de conhecimento; o cuidado em
saude; e a intersetorialidade e dialogos multiculturais, esta politica se prova alicercada
na consciéncia critica e na participacao democratica, priorizando a construcao coletiva e

contribuindo para um dialogo propositivo. Cezar (2020, p. 1248) pondera que

Paulo Freire, em sua obra Pedagogia do Oprimido, ao dizer que ndo ha saber
mais ou saber menos, ha saberes diferentes, nos convida a refletir sobre nossa
postura enquanto educadores diante dos saberes de experiéncia e dos saberes
socialmente construidos nas relagdes culturais e historicas dos educandos.


http://189.28.128.100/dab/docs/legislacao/portaria687_30_03_06.pdf
https://www.saude.mt.gov.br/storage/old/files/2446-%5b10667-051214-SES-MT%5d.pdf
https://www.saude.mt.gov.br/storage/old/files/2446-%5b10667-051214-SES-MT%5d.pdf
https://atencaoprimaria.rs.gov.br/upload/arquivos/201703/14140946-portaria-n-2446-de-11-de-novembro-de-2014.pdf
https://atencaoprimaria.rs.gov.br/upload/arquivos/201703/14140946-portaria-n-2446-de-11-de-novembro-de-2014.pdf
https://www.saude.mt.gov.br/storage/old/files/2761-%5b9261-191213-SES-MT%5d.pdf
https://www.saude.mt.gov.br/storage/old/files/2761-%5b9261-191213-SES-MT%5d.pdf
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Essas politicas encontram ressonancia nos referenciais tedricos que sustentam o
PPl da ESPSC. Paulo Freire, por exemplo, inspira a PNEPS-SUS com sua concepcao
de educacdo como pratica de liberdade, centrada no diadlogo, na escuta ativa e na
valorizagdo dos saberes populares. A formacdo, nesse sentido, € um ato politico e
emancipador, que reconhece 0s sujeitos como protagonistas e construtores de
conhecimento. Conforme ensina Freire (1996, p. 117), “...] escutar [...] significa a
disponibilidade permanente por parte do sujeito que escuta para a abertura a fala do
outro, ao gesto do outro, as diferencas do outro”.

Na mesma perspectiva critica, Dermeval Saviani, ao propor a PHC, oferece base
tedrica para a articulacéo entre educacao e transformacéo social. Sua defesa da escola
como espaco de mediacdo entre o saber sistematizado e a realidade concreta esta
presente na proposta da PNEPS, que reconhece o trabalho como lécus formativo e a
pratica como fonte de saber: “A pedagogia historico-critica parte da realidade concreta
dos educandos e busca, por meio da mediacdo tedrica, promover a superacado das
condicOes de alienacao e dominacéo” (Saviani, 2008, p. 45).

Edgar Morin, com o pensamento complexo, amplia essa concepg¢ao ao contribuir
para a compreensdo da formacdo como processo que integra ciéncia, cultura, ética e
vida. Sua abordagem dialoga com a PNH, ao reconhecer a saude como fenébmeno
multifacetado, que exige escuta, sensibilidade e articulagdo entre saberes diversos.
Como afirma o proprio autor: “A religacdo dos saberes é condicdo para enfrentar a
complexidade do mundo. A educacdo deve articular ciéncia, cultura, ética e vida, pois
ndo h& conhecimento pertinente sem contextualizagdo” (Morin, 2002, p. 27).

Lev Vygotsky, por sua vez, fundamenta a dimensdo intersubjetiva da
aprendizagem, valorizando a mediagdo, a interacdo e o0 contexto como elementos
centrais do desenvolvimento humano. Essa perspectiva esta presente tanto na PNEPS
guanto na PNH, ao reconhecer que os processos formativos e de cuidado sao
construidos coletivamente, em dialogo com os sujeitos e os territérios: “O aprendizado
desperta diversos processos internos de desenvolvimento que operam apenas quando o
individuo interage com outras pessoas em seu ambiente e com os objetos da cultura”
(Vygotsky, 2001, p. 94). Em contrapartida, Saviani (2021) aponta que diferentes correntes
pedagdgicas, como a Historico-Critica e a da Libertacdo, convergem na defesa de
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praticas formativas criticas e emancipadoras em oposi¢ao a neutralidade da educacao
que limita sua funcao social.

Com base na articulacdo dessas politicas e autores, a ESPSC reafirma sua
identidade como escola publica estratégica, comprometida com a formacao critica,
situada e humanizada, em consonancia com o0s principios do SUS e com os da
transformacao social. Esse entendimento encontra respaldo na Constituicao Federal de
1988, que afirma, no art. 205, que a educacédo é direito de todos e dever do Estado,
voltada ao pleno desenvolvimento da pessoa, a cidadania e a qualificacdo para o
trabalho, dimensfes que permeiam a missao formativa da Escola. No campo da saude,
o art. 196, base legal para o funcionamento do SUS, estabelece que a saude é direito de
todos e dever do Estado, garantida por meio de politicas sociais e econémicas que
assegurem acesso universal e igualitario aos servigos, incluindo a formacdo de
profissionais como parte da estrutura do cuidado.

Comprometida com os principios do SUS, a ESPSC se apoia em fundamentos
legais que articulam os campos da educacédo e da saude como dimensdes indissociaveis
da cidadania. No ambito educacional, a LDB estabelece que a educacgéao deve promover
o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho (art. 2°), além de afirmar a vinculacdo entre a educacao
escolar, o trabalho e as praticas sociais (art. 1°, §2°).

No campo da Saude, a Lei n. 8.080/1990 atribui ao SUS a responsabilidade pela
ordenacdo da formacéo de recursos humanos na area da saude (art. 6°, inciso lll),
reconhecendo o trabalho como espaco formativo e a préatica como fonte legitima de
conhecimento. Essa diretriz reforca o papel da Escola como instituicdo estratégica na
consolidacdo das politicas publicas de saude, especialmente no que se refere a
qualificacédo dos trabalhadores do SUS.

Destaca-se ainda a Recomendacédo n. 028 de 21 de setembro de 2021 do
Conselho Nacional de Saude, que trata dos processos formativos de técnicos em salde
de nivel médio e reconhece a relevancia das Escolas de Saude do SUS no ..]
desenvolvimento de processos de formacgéo profissional dos trabalhadores do SUS”
(Brasil, 2021, p. 15). O mesmo documento afirma que as Escolas do SUS atuam no
aspecto politico-social e pedagodgico, atendendo as demandas de EPS dos trabalhadores


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/acesso-a-informacao/atos-normativos/recomendacoes/2021/recomendacao-no-028.pdf
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/acesso-a-informacao/atos-normativos/recomendacoes/2021/recomendacao-no-028.pdf
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do SUS. Logo, elas promovem o desenvolvimento de competéncias profissionais na
perspectiva da aprendizagem no trabalho, orientada a superacdo das desigualdades
regionais e locais e a incorporagdo de tecnologias adequadas as necessidades e as
demandas de saude da populacdo (Brasil, 2021).

Essa fundamentacdo pedagdgica, sustentada por marcos legais e politicas
estruturantes, se aprofunda na articulacdo com os referenciais que orientam a educacao
inclusiva, antirracista e intercultural no Brasil. A LBI (Lei n. 13.146/2015), ao afirmar o
direito a educacdo em igualdade de condicbes e com respeito a singularidade dos
sujeitos, desafia as instituicdes formadoras a construirem praticas pedagogicas
acessiveis, acolhedoras e comprometidas com a eliminacdo de barreiras fisicas,
simbdlicas e epistemoldgicas. A ESPSC, ao assumir esses principios, reafirma que a
formagcdo em saude deve reconhecer e valorizar a diversidade como poténcia, e ndo
como limitac&o.

Nesse mesmo horizonte, as diretrizes para a educacdo escolar indigena,
quilombola e para as relagfes étnico-raciais, bem como o Estatuto da Igualdade Racial
(Lei n. 12.288/2010), ampliam o campo da formagdo ao reconhecer os saberes
tradicionais, os territorios étnico-culturais e as trajetérias historicas de resisténcia como
dimensdes legitimas da producédo de conhecimento. A Escola, ao dialogar com esses
referenciais, fortalece sua atuacdo como espaco de formacdo comprometido com o
enfrentamento das desigualdades estruturais e com a valorizagcdo das epistemologias
plurais que perpassam o SUS.

Essas politicas se entrelacam com a EPS ao reconhecerem que 0S processos
formativos ndo se dao de forma abstrata e desvinculada da realidade, mas estéao
profundamente inseridos nas praticas cotidianas dos servi¢cos, nas experiéncias dos
sujeitos e nas dinamicas dos territérios. Formar profissionais para o SUS, nesse contexto,
implica formar sujeitos sensiveis as realidades sociais, capazes de escutar ativamente,
reconhecer trajetérias de invisibilidade e atuar de forma comprometida com os grupos
historicamente marginalizados. Trata-se de construir praticas educativas que promovam
equidade, pertencimento e transformacéo, articulando saberes, experiéncias e vinculos

com os territérios.


https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/acesso-a-informacao/atos-normativos/recomendacoes/2021/recomendacao-no-028.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12288.htm

ESPSC | PPI: 2026-2030 Pagina | 36

A Politica Nacional de Educacao Profissional e Tecnolégica (PNEPT), instituida
pelo Decreto n. 12.603/2025, amplia o campo da formacgé&o ao propor a integracao entre
educacao, trabalho e desenvolvimento local. Ao reconhecer o trabalho como espaco de
aprendizagem e ao valorizar os arranjos produtivos dos territérios, a PNEPT converge
com os fundamentos da EPS e legitima a atuacdo da ESPSC como instituicdo capaz de
ofertar formacéo técnica e tecnoldgica alinhada as necessidades do SUS. A ESPSC
dialoga com a PHC e com a Pedagogia Libertadora como referéncia integradora,
reconhecendo sua capacidade de articular diferentes concepcdes pedagodgicas em uma
proposta formativa critica, situada e transformadora.

Recentemente homologada, a nova Diretriz Curricular Nacional dos cursos de
medicina reafirma que as ofertas de ensino médico devem adotar Metodologias Ativas
de Ensino Aprendizagem (MAEAsS) que promovam o0 protagonismo discente na
construcdo do conhecimento. Dessa maneira, favorece-se a integracdo curricular e o
desenvolvimento progressivo de competéncias, respeitando a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, extensao e inovacdo. O emprego das MAEAs nos cursos de pos-
graduacdo em saude é fundamental para o alcance do perfil de competéncia do
especialista em saude, em especial no desenvolvimento da habilidade de aprender a
aprender. Esta habilidade é fundamental para o campo da saude, que se encontra em

constante transformacao.

5.1 DA BASE FILOSOFICA AS TEORIAS DE APRENDIZAGEM

A fundamentacao filosofica, tedrica e legal apresentada no capitulo anterior
constitui a base ampla que orienta a identidade politico-pedagégica da ESPSC, em
consonancia com os principios e diretrizes do SUS e com o perfil dos sujeitos que nele
atuam. Esses fundamentos definem a missédo institucional e garantem coeréncia as
praticas formativas.

As teorias de aprendizagem se articulam a essa base como referenciais que
orientam escolhas metodoldgicas, traduzindo principios gerais em praticas pedagdgicas.
Considera-se, nesse sentido, a pluralidade das acbes formativas da Escola - que

abrangem desde cursos técnicos, ambientes virtuais de aprendizagem, a pos-


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/D12603.htm
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graduacbes e residéncias - e a necessidade de integrar diferentes estratégias
pedagogicas, combinando metodologias participativas e diretivas conforme a natureza
dos conteudos e o perfil dos discentes.

Entre os referenciais que orientam essa perspectiva, destacam-se o0
construtivismo, como teoria de aprendizagem que tem influenciado a adocdo de
metodologias ativas no campo da saude, e a andragogia, como concepc¢ao pedagogica
voltada a formacdo de adultos, que valoriza autonomia, experiéncia prévia e
aplicabilidade pratica. Esses referenciais sustentam praticas pedagdgicas centradas na
problematizacdo da realidade, no protagonismo dos discentes e na articulacdo com os
contextos de trabalho.

Ao mesmo tempo, a Escola reconhece que determinadas formacgfes técnicas
demandam estratégias mais diretivas, assegurando precisdo normativa e dominio de
procedimentos. Nesse sentido, a ESPSC se caracteriza como uma instituicdo de acdes
pedagogicas plurais, capaz de integrar metodologias diversas em coeréncia com seus
fundamentos filoséficos, tedricos e legais. Essa articulagdo garante que cada escolha
pedagdgica esteja alinhada ao perfil dos sujeitos em formacgéo e as demandas concretas

da saude publica.
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6 DIRETRIZES PEDAGOGICAS

6.1 FUNDAMENTOS ETICO-POLITICOS DA FORMACAO EM SAUDE PUBLICA

As diretrizes pedagdgicas da ESPSC foram construidas a partir de um movimento
coletivo, estudos tedricos e vivéncias institucionais, que constituem o conjunto de
principios que orientam sua pratica formativa e expressam o compromisso da Escola com
os fundamentos ético-politicos da formacdo em saldde publica. Essas diretrizes
fortalecem sua identidade como escola estratégica - alinhada as politicas de salde e aos
sujeitos da formacdo - e fundamentam-se nos marcos filoséficos, politicos e legais
apresentados anteriormente.

A formacdo em salde publica promovida pela ESPSC esta alicercada nos
principios que estruturam o SUS, os quais orientam tanto a organizacdo dos servicos
guanto os processos educativos voltados a qualificacdo da forca de trabalho. Esses
fundamentos - universalidade, integralidade, equidade, participacdo social e, conforme
atualizacdo da Lei n. 15.126/2025, a a¢cdo humanizada - constituem o eixo ético-politico
da prética pedagdgica da escola.

e A universalidade reafirma o direito de todos a saude, exigindo que a formacéao
profissional esteja comprometida com a garantia da ampliacdo do acesso e com
a superacao das barreiras que limitam esse direito;

e Aintegralidade convoca os processos formativos a considerar o ser humano em
sua totalidade, articulando dimensdes biopsicossociais e culturais;

e A equidade demanda o reconhecimento das desigualdades e a construcéo de
estratégias que promovam justica social, especialmente nos territérios marcados
por vulnerabilidades;

e A participacao social orienta a valorizacao dos sujeitos como protagonistas da
transformacéao, tanto nos servigos quanto nos espacos educativos;

e A acdo humanizada reforca a necessidade de praticas sensiveis, éticas e
acolhedoras, que reconhecam o sofrimento, a singularidade e a dignidade de

cada pessoa.


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2025/lei-15126-28-abril-2025-797357-publicacaooriginal-175216-pl.html
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Ao assumir esses fundamentos como eixo ético-politico de sua pratica formativa,
a Escola consolida sua identidade como instituicdo publica voltada a producdo de
conhecimento em saude, a formacao de sujeitos implicados com a justica social e a

consolidagéo de préticas educativas que fortalecem o SUS como projeto coletivo.

6.2 CONCEPCAO PEDAGOGICA DA ESPSC

A concepcgdo pedagogica da ESPSC articula criticidade, compromisso social e
valorizacéo dos sujeitos como dimensdes centrais da formagcdo em saude publica. Nesse
horizonte, a PHC e a Pedagogia Libertadora constituem o eixo integrador da proposta
formativa, por sua capacidade de reunir diferentes abordagens em uma matriz reflexiva,
posicionada criticamente e orientada a transformagéo social.

Segundo Dermeval Saviani (2024), essa perspectiva valoriza o conhecimento
historicamente produzido, a organizacao didatica e o planejamento pedagdgico com
intencionalidade formativa, orientado pela sistematizacdo critica dos saberes (Saviani,
2024). Propbe-se, assim, uma superacao dialética das praticas tradicionais, estruturando
0 processo educativo com uma abordagem analitica e emancipadora, capaz de formar
sujeitos conscientes, ativos e comprometidos com a transformacdo social. Essa
articulacdo permite a Escola dialogar com diferentes referéncias tedrico-metodoldgicas,
compondo uma matriz pedagdgica plural e contextualizada, comprometida com o0s
territérios formativos e com os desafios concretos da salde publica.

Tal matriz pedagdgica se alinha ao perfil dos sujeitos que compdem 0s processos
formativos da ESPSC - majoritariamente adultos inseridos no mundo do trabalho -
reconhecendo-os como sujeitos que articulam teoria e pratica na construgcdao do
conhecimento. Essa compreensao orienta a escolha de estratégias metodolégicas que
favoregcam a aprendizagem significativa, respeitem os saberes prévios e promovam a
autonomia dos participantes.

A Escola, no entanto, adota uma abordagem plural, considerando os diferentes
perfis formativos, os territorios de atuacdo e o0s objetivos educacionais de cada
modalidade. Isso implica a utilizacdo de diversas estratégias metodoldgicas, sempre
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articuladas aos principios da EPS e a mediacao tedrico-critica proposta pela PHC e pela
Pedagogia Libertadora.

A Pedagogia Libertadora, referenciada pelo educador Paulo Freire, postula que,
como instrumento de mudanca social, a educagao precisa manter relagéo organica com
o contexto da sociedade em que se encontra. Tal relacdo implica um conhecimento critico
da realidade para que a educacado possa se integrar a ela e ndo a ela se sobrepor. Tem
como premissa “[...] uma educacao para a decisédo, para a responsabilidade social e
politica” (Freire, 1974, p. 88), que possibilite aos seres humanos “...] a discusséo
corajosa de sua problematica” (idem, p. 89). O sujeito precisa ‘tomar as rédeas’ de sua
vida, expressar sua voz, ganhar protagonismo e se tornar o agente da transformacao que
deseja ver na sociedade.

As ideias freirianas influenciaram o movimento da Reforma Sanitaria e a luta pela
criacdo do SUS, fortalecendo a defesa do sistema e a promoc¢édo da saude como um
direito. No ambito da educacao na saude, a Pedagogia Libertadora busca empoderar os
individuos para se tornarem sujeitos de sua propria saude, buscando solucdes coletivas
e agindo ativamente em seu territério e na defesa de seus direitos. Por conseguinte, 0s
profissionais de saude devem ir além do ambiente do consultério ou da sala de aula,
atuando nos territorios, nos locais de trabalho e nas comunidades para compreender 0s
processos e de adoecimento e construir solu¢cdes a partir das necessidades reais da
comu

A concepcao pedagodgica da escola exerce papel estratégico na sustentacdo dos
projetos formativos, mobilizando dimensdes politicas, académicas e operacionais. Sua
atuacao envolve o planejamento, o acompanhamento e a avaliagcdo dos processos
educativos, garantindo coeréncia entre 0s principios da escola, as demandas dos
territorios e as necessidades dos sujeitos. Como reforca Noro et al. (2021), a ordenacgao
da formagdo em saude exige estratégias que articulem todos os envolvidos: gestéo,
educadores, trabalhadores, todos em torno da constru¢cdo de praticas mais seguras,

efetivas e integradas.
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6.3 EIXOS ESTRUTURANTES DA ATUACAO PEDAGOGICA

A atuacdo pedagodgica da ESPSC esta orientada por eixos que perpassam 0O
curriculo, as metodologias e os ambientes de aprendizagem, garantindo coeréncia entre
0s principios, a concepcao formativa e as praticas educativas. Esses eixos nao se
apresentam como estruturas rigidas, mas como dimensdes interdependentes que

sustentam a funcéo estratégica na formagédo em saude.

6.3.1 Educacdo Permanente em Saude (EPS)

A EPS constitui o eixo formativo e pedagdgico que estrutura todas as acbes
formativas da ESPSC. Mais do que uma diretriz normativa, a EPS é compreendida como
uma concepcdo ampliada, que parte da realidade dos territorios, das praticas
profissionais e das necessidades dos sujeitos. Ela orienta a construcdo de processos
educativos que promovem a aprendizagem significativa a partir da problematizacdo da
pratica, da integracao entre ensino, servico, comunidade e gestado, do protagonismo dos
trabalhadores como sujeitos ativos da formacéo e da reflexdo critica articulada a acéo

qualificada e contextualizada.

6.3.2 Integracao Ensino-Servico-Comunidade (IESC)

A Integracdo Ensino-Servico-Comunidade (IESC), prevista nas DCNs para o0s
cursos da area da saude (Brasil, 2026), constitui dimensdo estratégica da atuacao
pedagogica da ESPSC. Esse eixo fortalece vinculos entre formacgao, pratica profissional
e necessidades sociais, garantindo que 0s processos educativos estejam alinhados as
demandas concretas dos territorios e as diretrizes do SUS.

Essa educacdo que acontece no servico e a partir dele toma o trabalho como
principio educativo, considera a experiéncia e tem relagdo com uma convergéncia de
praticas pela vida e para a vida (Schott, 2018). Silveira et al. (2020) pontuam que a IESC
representa uma possibilidade para qualificar simultaneamente a formag&o e o cuidado


https://website.abem-educmed.org.br/wp-content/uploads/2026/05/Caderno_de_orientacoes-para_implementacao_das_DCN.pdf
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em saude no SUS, com vistas a alcancar a efetivacdo de seus principios (como a
integralidade do cuidado) com maior resolutividade da atencédo em saude.

As contribuicbes para a saude e a formagdo sdo varias. Para o discente,
proporciona ampla compreensdo do funcionamento do SUS, a responsabilidade ética,
técnica e social, desenvolvimento de habilidades socioemocionais e uma visdo mais
humanizada da saude. Para o servico, propicia melhoria da qualidade da assisténcia,
troca de experiéncias e contribui para a efetividade dos servigos. Por fim, para a
comunidade, oportuniza maior envolvimento nos servigos de saude, melhor compreensao
dos servicos ofertados e a percepcdo de que o sistema de saude esta trabalhando em

conjunto com a comunidade para atender suas necessidades.

6.3.3 Interprofissionalidade

A interprofissionalidade constitui dimensédo estratégica da atuacao pedagogica da
ESPSC, reconhecendo que o cuidado em saude requer cooperacao entre diferentes
saberes, praticas e areas profissionais. A ESPSC reconhece a Educacao Interprofissional
(EIP) como um eixo estruturante de sua concepcao politico-pedagogica e da organizacao
dos processos formativos desenvolvidos no ambito do SUS. Mais do que uma estratégia
metodoldgica, a Educacéo Interprofissional constitui um principio orientador da formacgéo
em saude, comprometido com a construcdo de praticas colaborativas capazes de
responder a complexidade das necessidades de saude da populacdo e aos desafios
contemporaneos da organizagcdo das redes de atencdo, da gestdo, da vigilancia e da
participacéo social.

A Organizacdo Mundial da Saude define a Educacgéo Interprofissional como a
situagcdo em que “[...] duas ou mais profissbes aprendem com, sobre e entre si para
possibilitar uma colaboracéo eficaz e melhorar os resultados em saude” (OMS, 2010, p.
10). Essa definicdo desloca o foco da aprendizagem centrada em profissdes isoladas
para processos formativos que desenvolvem competéncias colaborativas, fortalecem o
trabalho em equipe e qualificam o cuidado integral.

Na ESPSC, essa perspectiva articula-se aos principios do SUS, especialmente a

integralidade da atencao, ao trabalho em equipe, a participacédo social e a defesa da
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saude como direito. Também dialoga com a PNEPS, que compreende a aprendizagem
como um processo indissociavel do trabalho e da transformacéo das praticas, tomando
0s problemas reais dos servigcos e dos territérios como objeto privilegiado da formacéo
(Brasil, 2004; Brasil, 2007). Nessa dire¢cdo, a Educacéo Interprofissional amplia as
possibilidades da EPS ao promover espacos de aprendizagem compartilhada entre
diferentes profissbes, servicos, gestores, instituicbes de ensino e usuarios, favorecendo
a construcao coletiva de conhecimentos e a corresponsabilizacdo pelos processos de
cuidado e de gestao.

A ESPSC compreende que os problemas de saude sdo multidimensionais e
exigem respostas que ultrapassam os limites de cada profissdo. Assim, assume a
colaboragéo interprofissional como competéncia essencial para o fortalecimento das
Redes de Atencdo a Saude, para a seguranca do paciente, para a integralidade do
cuidado e para a producdo de respostas mais efetivas as necessidades dos territorios.
Essa compreenséao esta alinhada as recomendacdes da Organizacdo Pan-Americana da
Saude (OPAS), que identifica a Educacao Interprofissional como uma estratégia
prioritaria para o fortalecimento dos sistemas universais de salde nas Américas e para a
qualificacdo da forca de trabalho em saude (OPAS, 2017; OPAS, 2022).

Nessa perspectiva, a Educacéao Interprofissional orienta o planejamento curricular,
a organizacao das experiéncias de aprendizagem, a composi¢do dos corpos docente e
tutorial, as estratégias de integracdo ensino-servico-comunidade e 0s processos
avaliativos desenvolvidos pela Escola. As ac¢Oes educacionais buscam promover
ambientes de aprendizagem colaborativos, nos quais discentes, residentes,
trabalhadores, gestores, docentes, preceptores e usuarios possam compartilhar
conhecimentos, negociar responsabilidades, reconhecer a especificidade e a
complementaridade dos diferentes nucleos profissionais e construir decisdes de forma
compartilhada.

Como principio transversal, a Educacéo Interprofissional permeia todas as ofertas
educacionais da ESPSC, incluindo cursos de formacgdao inicial e continuada, programas
de especializacao, residéncias em saude, acbes de Educacdo Permanente, projetos de
desenvolvimento institucional e iniciativas de formacdo de docentes, preceptores e

gestores. Sua incorporacao pressupde a adogcédo de metodologias ativas e participativas,


https://drive.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/saude/cgp/coord_sudeste/imagens/NEP/PORTARIA_N_198_de_13_de_fevereiro_de_2004.pdf
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a problematizacéo das praticas, a aprendizagem baseada em situacdes reais do trabalho,
a reflexdo critica sobre os processos de cuidado e a valorizacédo dos diferentes saberes
presentes nos territérios.

Essa orientagdo pedagdgica compreende que a aprendizagem colaborativa nao
ocorre apenas pela presenca simultanea de diferentes profissées em um mesmo espaco
educativo, mas pela intencionalidade pedagdgica de desenvolver competéncias para a
pratica colaborativa, tais como comunicac¢do interprofissional, trabalho em equipe,
tomada de decisdo compartilhada, liderancga colaborativa, gestéo de conflitos, clareza de
papéis profissionais e cuidado centrado nas necessidades das pessoas, das familias e

das comunidades (Reeves et al., 2016; Peduzzi et al., 2013).

6.3.4 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade na educacao na saude constitui dimenséo estratégica da
atuacdo pedagodgica da ESPSC, promovendo a integracdo do conhecimento e a
colaboracdo entre diferentes profissionais e disciplinas para uma compreensao mais
completa do processo saude-doenca. Nao se trata da simples justaposicéo de conteudos
ou da reunido de diferentes disciplinas em um mesmo curriculo, mas da construcao
intencional de processos de ensino, aprendizagem, pesquisa e intervencdo que
reconhecem a complexidade dos problemas de salde e a necessidade de abordagens
integradas.

Além disso, a interdisciplinaridade contribui para o desenvolvimento de politicas
de prevencdo e promogdo da saude, ao permitir uma compreensdo ampliada das
necessidades individuais e coletivas. Estimula a reflexdo coletiva e a integracao
curricular, incorporando temas transversais como ética, meio ambiente e saulde,
agregando valor a formacao dos estudantes.

Apesar dos avancos, a formacdo dos profissionais de saude ainda enfrenta
desafios para alcancar um cuidado integral. O perfil dos trabalhadores revela
necessidade de continua atualizacdo para acompanhar as mudancas nas praticas de
saude (Moura, 2024). Nesse sentido, a educacdo permanente torna-se essencial para
(re)significar os perfis de atuacdo e fortalecer a atencdo a saude no SUS, o que
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representa um desafio premente (Batista; Goncgalves, 2011). A superacdo desses
desafios passa pela articulacdo continua entre acdes educacionais e servicos de saude,
além do desenvolvimento de politicas publicas que consolidem a escola como espaco de
educacéo continuada.

6.3.5 Trabalho como principio educativo

O trabalho como principio educativo constitui dimens&o estratégica da atuagéo
pedagogica da ESPSC, integrando educacdo e pratica profissional como atividades
humanas fundamentais para o desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e para a
reflexdo critica. Essa perspectiva defende que a educacao deve ser organizada a partir
do trabalho, articulando teoria e prética, a apropriacdo do saber socialmente produzido e
a compreensao das estruturas sociais e econémicas.

Uma de suas premissas é a superacao da dicotomia entre educacdo formal e
atividade produtiva, com a defesa da formacéo integral do individuo em suas capacidades
intelectuais, tecnoldgicas e sociais. Baseia-se em um projeto pedagoégico que utiliza o
trabalho como eixo organizador, diferenciando-o da visdo reducionista que limita a
formacdo profissional ao treinamento. Incluir o trabalho como principio educativo
significa, na pratica, trazer para a formacéao a reflexdo sobre os direitos do trabalho, as
trajetdrias historicas e a organizacao do trabalho na sociedade.

No campo da saude, essa concepcdo reforca que atividade profissional e
aprendizagem devem estar interligadas para promover o desenvolvimento humano. O
trabalho é fundamental para a formagéo continua dos profissionais de saude, garantindo
a aquisicao de novas habilidades e conhecimentos para oferecer um atendimento seguro
e qualificado. Além disso, busca fortalecer a autonomia dos pacientes por meio da
educacgdo em saude, incentivando sua participacao ativa na prevencéo de doencas e no
autocuidado. Por fim, enfatiza a construcdo de uma abordagem que una prética,

conhecimento tedrico e reflexéo critica sobre as rela¢des sociais e de saude.
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6.3.6 Compromisso social

O compromisso social em saude constitui dimensdo estratégica da atuacao
pedagdgica da ESPSC, referindo-se a responsabilidade de garantir acesso equitativo a
salude para todos, considerando as necessidades da populacdo. Esse compromisso se
expressa desde a participacdo da sociedade na formulac&o de politicas (controle social)
até acoes institucionais voltadas & promog&o da justica social e da equidade. E também
a base do SUS, que busca universalidade, integralidade e equidade nos servi¢cos de
saude.

Esse eixo orienta que os profissionais de salde atuem com ética, respeito e
compromisso com a cidadania, contribuindo para a melhoria da realidade social e nao
apenas cumprindo normas técnicas. As instituicbes de salide cabe promover iniciativas
gue visem ao bem-estar coletivo e a reducao das disparidades, como a transferéncia de
tecnologia para o SUS e o enfrentamento de doencas em popula¢des vulnerabilizadas.

O compromisso social busca desenvolver a responsabilidade individual e coletiva
pela salde, capacitando as pessoas para tomarem decisfes informadas sobre seu bem-
estar. Atua também como instrumento de ampliacdo do acesso ao conhecimento e de
fortalecimento da participacdo social, priorizando a¢des que atendam as necessidades
da comunidade. Enfatiza a importancia da colaboracdo entre profissionais e usuarios,
valorizando o dialogo e os saberes populares na construcéo de préaticas educativas mais
relevantes e eficazes. Incentiva ainda a reflexao critica sobre a realidade e sobre o papel
de cada sujeito na sociedade, promovendo uma compreensdo ampliada do sistema de

saude e das questdes sociais relacionadas a ele.
6.4 PRINCIPIOS PARA A PRATICA PEDAGOGICA
6.4.1 O Curriculo como pratica social
Essa perspectiva orientadora dos eixos estruturantes se materializa na concepgao

de curriculo adotada pela ESPSC, compreendido como pratica social, politica e cultural.

Superando a logica restrita da organizacdo de conteudos e competéncias técnicas, o
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curriculo se afirma como expressao de escolhas epistemoldgicas e metodologicas que
revelam o compromisso da escola com a promocéo da equidade e dos direitos sociais.
Para isso, a ESPSC adota uma abordagem curricular flexivel, capaz de dialogar com
diferentes contextos de atuacdo e de responder as necessidades reais dos servigos e
dos sujeitos da formacéo. Essa flexibilidade esta ancorada na articulacédo entre teoria e
pratica, como condi¢do para alcancar os objetivos formativos.

Embasada na l6gica da EPS, essa abordagem curricular parte da problematizacao
da préatica e da construcdo compartilhada do conhecimento. Como destaca Ceccim
(2005), a EPS propde uma estética pedagogica pautada na problematizacdo e na
invencao, exigindo estruturas formativas permeaveis as experiéncias cotidianas e a vida
nos territérios. Esse panorama favorece a autonomia dos sujeitos e a qualificacdo das
praticas profissionais. Tal visdo dialoga diretamente com a perspectiva de Freire (1996),
para guem os processos educativos devem emergir da realidade vivida e da pratica social
dos educandos, promovendo uma educacao verdadeiramente critica e participativa.

A complexidade da atuacdo dos profissionais da saude - que envolve decisbes
técnicas, relacdes interpessoais, mediacdo entre saberes, enfrentamento de
desigualdades e cuidado em contextos diversos - convoca a Escola a promover uma
formacdo que integre ciéncia, cultura, sensibilidade e tecnologia. Nesse sentido, o
pensamento complexo de Morin (2002) oferece base epistemoldgica para compreender
o curriculo como rede de saberes interconectados, que exige articulacdo entre razao,
emocao, ética e criatividade.

A producdo de conhecimento e o0 uso critico de tecnologias educacionais séo
compreendidos como dimensdes indissociaveis do curriculo, ampliando o acesso,
potencializando a aprendizagem e fortalecendo a capacidade de atuacdo dos
trabalhadores nos processos de cuidado. Como afirma Demo (2011, p. 652), “...] o
estudante precisa saber produzir conhecimento préprio e, assim, formar-se melhor”,
reforcando a ideia de que a pesquisa e a inovagao séo partes constitutivas da formacéao
em saude publica. Ao assumir o curriculo como pratica social, a ESPSC reafirma seu
compromisso em formar profissionais comprometidos com a melhoria das realidades da

saude.
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6.4.2 Formacdao orientada por competéncias

Uma das diretrizes que orientam a proposta pedagégica da ESPSC é a formacgéo
orientada por competéncias, compreendidas como a capacidade de mobilizar
conhecimentos, habilidades e atitudes para enfrentar situacfes complexas no campo da
saude publica. Essa abordagem favorece a articulacdo entre teoria e pratica, entre
saberes técnicos e relacionais, e entre o conhecimento cientifico e os saberes
construidos na experiéncia dos servigcos, contribuindo para uma formacéo critica e
contextualizada. Como destaca Perrenoud (2000, p. 15), “[...] a competéncia nao é
apenas saber fazer, mas saber mobilizar recursos para agir com pertinéncia em situacées
reais”.

Essa perspectiva é reconhecida como estruturante nos cursos da area da saude,
conforme estabelecem as DCNs. Nelas, competéncia € entendida como a mobilizacao
integrada de saberes - conhecimentos, habilidades e atitudes - para atuar com criticidade
e resolutividade nos contextos reais do SUS, fundamentada em um modelo de
competéncia de carater critico e emancipador. Deste modo, os curriculos s&o
organizados em competéncias, e ndo apenas em disciplinas, com uma abordagem que
busca superar o modelo biomédico tradicional.

Nesse horizonte, recentemente foram incorporadas as Atividades Profissionais
Confiabilizadoras (Entrustable Professional Activites — EPASs), reconhecidas
internacionalmente como estratégia inovadora para estruturar a formagcdo baseada em
competéncias na area da saude. As EPAs consistem em tarefas ou responsabilidades
essenciais da pratica profissional que o discente deve demonstrar ser capaz de realizar
com seguranca e autonomia. Essa metodologia traduz competéncias amplas em acdes
praticas observaveis, permitindo que docentes avaliem quando podem confiar
determinada atividade ao aprendiz sem supervisao direta.

A adocéo das EPAs fortalece a articulagdo entre teoria e pratica, assegura maior
clareza nos processos avaliativos e contribui para a formagdo de profissionais
qualificados e comprometidos. Exemplos de EPAs incluem realizar anamnese e exame
fisico, prescrever medicamentos de forma segura, comunicar mas noticias a pacientes e

familiares e coordenar o cuidado em equipe multiprofissional. No Brasil, diretrizes
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recentes da Sociedade Brasileira de Medicina de Familia e Comunidade (2025)
estabeleceram as EPAS como referéncia para a formacdo de seus residentes,
estruturando a transi¢cao progressiva para a autonomia profissional. As EPAs delineiam,
de forma clara e objetiva, o0 escopo de atuacdo do profissional, permitindo uma definicao
precisa das responsabilidades e expectativas para um especialista plenamente
qualificado.

Deste modo, a formacédo orientada por competéncias na ESPSC se fundamenta
em habilidades que integram dimensfes técnico-cientificas, ético-politicas,
comunicacionais e pedagogicas, em consonancia com os principios do SUS e com os
desafios contemporaneos da saude publica. Reconhece-se que a atuacao profissional
dos trabalhadores da saude reflete diretamente os referenciais que orientam sua
formacéo, exigindo praticas educativas comprometidas com a melhoria das realidades

da saude e com o reconhecimento dos sujeitos em seus contextos de vida e trabalho.

6.4.3 Reflexao critica

Outro fundamento presente na atuacédo pedagogica da ESPSC é a reflexao critica
articulada a acéo qualificada e contextualizada. A escola adota metodologias que partem
da problematizacdo da pratica, da andlise critica das situacdes e da construcao coletiva
de alternativas, favorecendo a autonomia, a criatividade e o compromisso ético dos
sujeitos da formacdo. O ambiente escolar deve conectar desafios atuais a visao critica
do discente sobre como a histéria molda suas necessidades e saberes. Em virtude disso,
as relacdes estabelecidas entre educacdo e sociedade estdo fundamentadas nos
referenciais filosoficos da ESPSC.

Essa abordagem também se expressa na valorizacdo da interprofissionalidade
como estratégia formativa, que promove o didlogo entre diferentes campos do saber,
amplia a compreenséo dos fenbmenos da saude e fortalece praticas colaborativas nos
servicos. Morin (2002) contribui com essa perspectiva ao propor uma educacao para a
complexidade, que reconhece a incerteza, o erro e o risco como dimensdes constitutivas

do conhecimento e da ag&o.
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6.4.4 Concepcao critica, dialdgica e interprofissional

A concepcédo critica compreende a formagdo como pratica social realizada no
territério, capaz de analisar a realidade, identificar contradicbes e orientar acdes
transformadoras. A concepcao dialdgica, inspirada na pedagogia libertadora, reconhece
o dialogo como eixo estruturante do processo educativo, valorizando a escuta, a
participacdo e o protagonismo dos sujeitos. Articuladas a perspectiva interprofissional,
essas concepcdes orientam praticas formativas que integram saberes, promovem
colaboracdo entre diferentes areas da saude e fortalecem a construcdo coletiva de
solucBes para os desafios dos servicos.

Na dimensdao dialética da educacéo, a interacao entre o docente e o discente é
constante, promovendo um didlogo aberto e critico que estimula o pensamento reflexivo
e a construcdo do conhecimento. Saviani (2014, p. 14) reforca que a “[...] mediacéo é
central na pedagogia histérico-critica a tal ponto que, para essa teoria pedagdgica, a
educacdo é entendida como uma atividade mediadora no interior da prética social global”.
Os discentes s&do incentivados a se tornarem agentes ativos na construcdo do
conhecimento e na busca por uma compreensao mais profunda do mundo ao seu redor.

A PHC possibilita que o conhecimento seja construido durante toda a trajetéria do
ensino, mantendo o “[...] carater dialético do processo educativo em sua relacdo com a
pratica social [evitando a] interpretacdo formal e mecanica dessa relacédo” (Saviani, 2014,
p. 38). Promove-se, assim, uma educacdo na qual a concepcao dialética estimula o
pensamento critico e a reflexdo sobre a realidade social (Saviani, 2024).

A Pedagogia Libertadora, desenvolvida por Paulo Freire, fundamenta-se na
formacdo da consciéncia critica e na transformacdo social por meio do dialogo e da
praxis, em um processo que leva o educando a refletir sobre sua prépria realidade social.
A consciéncia critica € o primeiro passo para a acao transformadora. A teoria deve estar
intrinsecamente ligada a prética.

A reflexa@o critica sobre a realidade (teoria) deve levar a acao para transforma-la
(pratica), e essa acao, por sua vez, gera nova reflexdo. Diferente da rigidez hierarquica
tradicional, a pedagogia libertadora propde uma relacdo horizontal entre educador e

educando, onde ambos aprendem e ensinam juntos em um processo de dialogo.
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Por fim, a proposta freireana defende a inseparabilidade do contexto, postulando
que a educacdo deve considerar a historia de vida, a cultura e o contexto social dos

alunos. O conhecimento ndo é abstrato, mas sim situado na realidade do aprendiz.

6.5 SUJEITOS E ATORES DA FORMACAO

A concepcédo pedagdgica da ESPSC compreende a formacgédo em saude publica
como um processo comprometido com a melhoria das realidades sociais e de saude,
sustentado por vinculos entre sujeitos, praticas e contextos de atuacdo. Os fundamentos
gue orientam essa pratica educativa ganham concretude na atuacdo dos diversos
sujeitos que compdem o0s processos formativos: trabalhadores do SUS, discentes,
docentes, preceptores, tutores, facilitadores e gestores, todos engajados com o0s
principios do SUS.

Esses sujeitos sdo reconhecidos como protagonistas da formacdo, com
conhecimentos, experiéncias e trajetérias que enriquecem 0s processos educativos e
desafiam a producéao de conhecimento. A ESPSC entende que suas narrativas carregam
memorias, culturas e diversidade, capazes de problematizar a realidade, mobilizar
interpretacdes criticas e, por meio desse movimento, atuar de forma critica nos contextos
sociais e de saude. Essa concepcédo dialoga com os aportes da educacao popular e da
pedagogia critica, que reconhecem o0 conhecimento como construcdo coletiva e
contextualizada, e 0 processo educativo como espaco de participacdo critica e coletiva
(Freire, 1996; Arroyo, 2015).

Entre os principais mediadores da aprendizagem estdo os docentes, tutores,
preceptores e facilitadores, que atuam como articuladores de saberes nos processos
formativos. Estes mediadores séo estimuladores de reflexdo e construtores de vinculos.
Segundo Ceccim (2005), a educagédo na saude baseia-se na mediacdo de processos
reflexivos, na interdisciplinaridade e na constru¢do de vinculos pedagoégicos. O autor
argumenta que o0 ensino se concretiza em aprendizado mutuo, fundamentado nas
vivéncias territoriais e na troca de saberes entre 0s sujeitos envolvidos.

A ESPSC reconhece que os trabalhadores do SUS também ocupam lugar como

educadores em seus contextos de atuacdo. Sua experiéncia cotidiana nos servicos
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constitui fonte legitima de conhecimento, e o trabalho é compreendido como espaco
formativo por exceléncia (Mendonca, 2008). Por isso, 0s processos educativos precisam
dialogar com as realidades, acolher as diferengas e produzir efeitos qualificadores nas
praticas de atencéo a saude.

6.6 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS E MEDIACAO TECNOLOGICA

A mediacdo pedagdgica promove espacos de aprendizagem que acolhem a
diversidade de experiéncias, fortalecem o dialogo entre educadores e educandos e
reafirma o compromisso ético com o0s contextos de atuacdo. Como apontam Ceccim e
Feuerwerker (2004), a formacao em saude demanda abordagens que articulem teoria e
pratica, favorecendo a producao coletiva de conhecimento e o fortalecimento dos sujeitos
nos espacos do trabalho. Libaneo (2002) complementa ao destacar que a pratica
pedagogica exige intencionalidade, organizacdo dos contetudos e mediacdo reflexiva,
permitindo a construcao de percursos formativos coerentes com os desafios da realidade.

Nesse cenario, a mediacao tecnoldgica se apresenta como estratégia pedagdgica
gue amplia o0 acesso, diversifica os caminhos de aprendizagem e fortalece a presenca da
Escola nos servicos. Na ESPSC, as tecnologias digitais sédo utilizadas de forma
contextualizada, articulando espacos presenciais e virtuais em propostas que respeitam
0S tempos, os ritmos e as realidades dos trabalhadores do SUS. Como aponta Valente
(2014), quando orientadas pela escuta, pela participagdo e pela construcao de
significados, as tecnologias enriqguecem 0s processos educativos e favorecem praticas
mais inclusivas e dialdgicas.

A ESPSC Virtual consolida-se como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
institucional, mediado por ferramentas digitais alinhadas as diretrizes da EPS e a PNEPT.
Essas normativas reconhecem o trabalho e os contextos locais como espacos formativos
e legitimam o uso de recursos digitais como instrumentos de democratizacdo do
conhecimento e qualificacéo profissional.

A producdo de conhecimento e tecnologia € compreendida como dimenséo
indissociavel da formacdo. A ESPSC entende que formar € também investigar, criar e

compartilhar experiéncias que emergem das praticas e dos contextos de atuacédo. Essa
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perspectiva dialoga com a concepcao freireana de educagdo como pratica de liberdade,
em que o conhecimento é construido na relacao dialégica com o mundo. Ao reconhecer
a tecnologia como expresséao da cultura e do conhecimento coletivo, a Escola promove
sua apropriacdo critica, ética e situada, fortalecendo a autonomia dos sujeitos e sua
capacidade de atuacéo nos processos de trabalho.

Na ESPSC, os formatos de ensino mediados por tecnologias digitais integram a
tessitura da formacédo contemporanea. Quando guiados por principios ético-pedagdgicos
e sustentados por metodologias dialégicas, esses formatos ampliam o acesso, promovem
incluséo digital e criam pontes entre sujeitos, experiéncias e diferentes contextos. Como
aponta Kenski (2012), a tecnologia na educacéao deve ser compreendida como linguagem
gue gera interacao, sentido e abertura para novas experiéncias formativas.

Por esse motivo, a Escola mobiliza recursos digitais de forma intencional,
reconhecendo que, quando articulada a principios ético-pedagdgicos e metodologias
participativas, a tecnologia amplia horizontes formativos. Ao respeitar os tempos, 0s
contextos e os modos de aprender dos sujeitos, a mediacdo tecnoldgica fortalece a
autonomia, o0 protagonismo e a construcdo coletiva, contribuindo para processos

educativos acessiveis, significativos e alinhados aos principios da EPS.

6.7 PROCESSOS AVALIATIVOS

A avaliacdo na ESPSC é compreendida como parte integrante do processo
formativo, orientada por uma perspectiva critica e comprometida com a qualificacao das
praticas em saude. Ela constitui parte integrante do curriculo e deve acompanhar todo o
percurso formativo, constituindo-se como procedimento sistematico de acompanhamento
da evolucao e da construgcéo dos conhecimentos dos discentes. Avaliar, portanto, exige
clareza de objetivos e compromisso com o desenvolvimento dos sujeitos.

Conforme ja abordado na subsecao 6.4.2, as DCNs da educacéo e dos cursos da
saude reforcam essa perspectiva ao reconhecerem que a formacao deve estar centrada
no desenvolvimento de competéncias - entendidas como a mobilizagéo integrada de
conhecimentos, habilidades e atitudes para tomadas de decisdes em determinados

contextos - e que a avaliacdo deve ser continua, processual e formativa. Isso implica
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considerar os contextos de atuacéo, os sentidos atribuidos a formacéo e os resultados
gerados no trabalho em saldde, em consonéancia com os principios do SUS.

Na ESPSC esse processo é continuo, dialogico e situado, envolvendo mdltiplas
formas de acompanhamento e devolutiva, como autoavaliagdo, avaliacdo entre pares,
rodas de conversa, portfélios reflexivos, analise de projetos integradores e devolutivas
coletivas. A avaliacdo acontece ao longo de todo o percurso formativo, permitindo que os
sujeitos reconhecam seus avancos, desafios, sentidos atribuidos a formacao e impactos
no trabalho em salde. Como destaca Luckesi (2011), avaliar € um ato de
responsabilidade e compromisso com o desenvolvimento dos sujeitos, e ndo uma pratica
de julgamento ou excluséo.

A Escola reconhece que avaliar € também formar. Por isso, aposta em préticas
avaliativas que favoregcam o protagonismo dos sujeitos, a problematizacdo da realidade
e a articulacdo entre teoria e pratica. A avaliacdo é entendida como oportunidade de
mediacao pedagdgica, de reorganizacdo dos processos educativos e de fortalecimento
dos vinculos entre formacao, trabalho e cuidado. Essa concepcdo esta expressa nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos da escola, que detalham os critérios, instrumentos e
momentos avaliativos em consonancia com o0s principios ético-pedagogicos da
instituicao.

A mediacgdao tecnoldgica também compde os processos avaliativos, especialmente
nos formatos de ensino mediados por tecnologias digitais. A Escola utiliza ambientes
virtuais que possibilitam a construcdo de portfdlios, foruns reflexivos, atividades
colaborativas e devolutivas interativas, respeitando os tempos e os modos de aprender
dos sujeitos. Como aponta Valente (2014), a tecnologia pode ampliar as possibilidades
da avaliacdo formativa, desde que esteja a servico da escuta, da participacdo e da
construcéo de sentido.

A avaliagdo na ESPSC é concebida como um processo que vai além da simples
mensuracdo de desempenhos. Ela busca compreender trajetorias, reconhecer
singularidades e favorecer a qualificacéo das praticas. Ao adotar uma concepc¢ao critica
e formativa, a escola reafirma seu compromisso com uma formacdo que respeita 0s
sujeitos, valoriza os saberes plurais e contribui para a construgéo de praticas qualificadas
e inovadoras no SUS.
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O Capitulo 9 ira discorrer especificamente sobre os processos avaliativos e suas

nuances.
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7 METODOLOGIAS DE ENSINO E FORMATOS

As diretrizes pedagogicas apresentadas expressam 0s principios ético-politicos,
filosoficos e metodoldgicos que sustentam a atuagéo formativa da ESPSC. Elas orientam
a construcdo de préticas educativas criticas, dialégicas e territorializadas, comprometidas
com a transformacédo das realidades locais e com a valorizacdo dos sujeitos do SUS
como protagonistas da formacao.

A partir dessas diretrizes, este capitulo apresenta como tais principios se
concretizam nos campos de media¢cdo pedagdgica adotados pela Escola, nas estratégias
metodoldgicas mobilizadas em cada area de atuacao e nas formas de adequacéo aos
diferentes perfis e contextos. Trata-se de traduzir a intencionalidade pedagdgica da
ESPSC em praticas metodologicas coerentes com sua identidade institucional,
articulando teoria e pratica, respeitando as dinAmicas regionais e os modos de cuidar
presentes nNos servigos.

Entre as estratégias metodoldgicas adotadas pela ESPSC, destacam-se aquelas
amplamente reconhecidas na formacdo de profissionais do campo da saulde,
especialmente aqueles inseridos em contextos de trabalho e aprendizagem continua.
Essas abordagens sao incorporadas com intencionalidade pedagogica, articuladas a
problematizacéo da realidade e a construcédo coletiva do saber.

Berbel (2011) reforca a importancia de praticas educativas que promovam o
protagonismo dos sujeitos, a articulagdo entre teoria e pratica e a construcao critica do
conhecimento. Esta abordagem esta em consonancia com o0s principios ético-politicos
que orientam a atuacdo da ESPSC e se expressa nas trajetorias formativas vivenciadas

pelos profissionais em seus contextos de trabalho.

7.1 MODALIDADES DE ENSINO COMO CAMPOS DE MEDIACAO PEDAGOGICA

As modalidades de ensino adotadas pela ESPSC - presencial, a distancia e hibrida
- sdo concebidas como campos de mediacdo pedagodgica que articulam diferentes
possibilidades formativas. Cada uma delas deve ser mobilizada com intencionalidade

critica, em didlogo com os sujeitos da formacao, os territorios e 0s servicos de saude.
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Essa compreenséo esta alinhada a perspectiva da EPS, que, segundo Ceccim e
Feuerwerker (2004), exige praticas educativas que se realizem no trabalho, com os
trabalhadores e a partir da problematizacéo da realidade. Neste contexto, as modalidades
de ensino assumem papel ativo na conformacao dos processos formativos, influenciando
diretamente as formas de escuta, os espacos de didlogo e as possibilidades de

construcdo compartilhada do conhecimento.

> Ensino Presencial

Realizado em ambientes fisicos de aprendizagem, o ensino presencial favorece a
interacao direta entre docentes e discentes, o vinculo pedagdgico e a construcao coletiva
do conhecimento. E amplamente utilizado em cursos técnicos, especializacbes e
residéncias, permitindo a mediacdo com os territérios e 0s servicos de saude. Essa
modalidade potencializa o reconhecimento dos saberes produzidos na préatica e a
problematizacdo das realidades locais, conforme propde Freire (1996), ao afirmar que
ensinar exige respeito aos saberes dos educandos e compromisso com a transformacao

social.

» Educacéao a Distancia (EaD)

Autores como Moran (2015) defendem o uso critico das tecnologias na educacao,
com foco na autonomia, na colaboracao e na aprendizagem significativa. Na ESPSC, a
EaD é mobilizada como ferramenta pedagdgica estratégica, integrada a plataforma
ESPSC Virtual, que amplia o alcance das acdes formativas para todo o territorio
catarinense e também para profissionais de saude em diferentes regides do pais.
Utilizada especialmente em processos de qualificagéo, aperfeicoamento, formacéo em
servico e educacao permanente, essa modalidade permite a articulagdo entre sujeitos,
saberes e territorios, respeitando os tempos e dinamicas locais.

A ESPSC estd em constante atualizacdo tecnoldgica, aprimorando suas
estratégias pedagdgicas e suas ferramentas de mediacdo para responder as demandas

emergentes dos servigos de salde e as necessidades dos trabalhadores do SUS. Nesse
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movimento, a ESPSC Virtual acompanha e potencializa essa dinamica, ampliando a
capilaridade das acdes formativas e fortalecendo a articulagéo entre sujeitos e diversos
contextos.

Para acgdes sincronas, a Escola utiliza ambientes virtuais de conferéncia que
possibilitam a realizacédo de aulas ao vivo, encontros formativos e atividades interativas
com abrangéncia estadual, fortalecendo o vinculo pedagdgico e a articulagdo entre
sujeitos e territérios. Amparada pelo Decreto n. 12.456/2025, que regulamenta a
modalidade no pais, a EaD na Escola é orientada por principios que valorizam o dialogo,
a interacdo e a construcdo coletiva do conhecimento, promovendo préaticas educativas

conectadas aos contextos do trabalho e aos sujeitos da formacao.

» Educacdo semipresencial (Hibrido)

Combina atividades presenciais e remotas, promovendo a integracdo entre
diferentes ambientes de aprendizagem. Reconhecida pelas diretrizes contemporaneas
da formacédo profissional e superior, a educacdo hibrida permite maior flexibilidade
curricular, personalizacdo dos percursos formativos e adaptacdo as dinamicas dos
servicos de saude. Moran (2015) pontua que a educacdo atualmente € cada vez mais
blended - misturada, hibrida - porque ndo acontece apenas no espaco fisico da sala de

aula, mas nos multiplos espacos do cotidiano, inclusive os digitais.

O digital facilita e amplia os grupos e comunidades de praticas, de saberes, de
coautores. O aluno pode ser também produtor de informacao, coautor com seus
colegas e professores, reelaborando materiais em grupo, contando histérias
(storytelling), debatendo ideias num férum, divulgando seus resultados num
ambiente de webconferéncia, num blog ou pagina web (Moran, 2015, p. 5).

Na ESPSC, essa modalidade € mobilizada como estratégia de aproximagao entre
0s sujeitos da formagao e seus contextos de atuacao, valorizando os tempos, 0s espagos
e 0s saberes que emergem da pratica.

Lima et al. (2022) resgata que o ensino hibrido se apresentou como uma estratégia
educacional para os cursos da area da saude no contexto da pandemia de Covid-19.

Naqguele cenario, a tecnologia foi potencializada como um auxiliar na personalizacdo da
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aprendizagem, possibilitando ainda que o discente aprendesse no seu ritmo e de acordo
com o0s seus conhecimentos prévios. A autora avalia que o ensino hibrido € um método
capaz de tornar o discente protagonista de seu processo de aprendizagem, por promover
0 envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas as suas etapas, compartilhando
espacos, atividades, materiais, técnicas e tecnologias.

Neste horizonte, a proposta pedagoégica da ESPSC valoriza a sistematizacdo dos
conteldos, a mediacdo tedrica comprometida com os servicos de salude e o
reconhecimento dos profissionais como sujeitos formadores. Cada acao educativa reflete
a identidade institucional da Escola, e por isso ha um cuidado permanente com a
qualidade, a coeréncia e a aplicabilidade das metodologias mobilizadas. Essas
ferramentas pedagogicas sdo compreendidas como estratégias criticas e sensiveis aos
territérios, orientadas para a transformacao do cuidado e a valorizacdo das experiéncias

gue emergem da pratica.

7.2 METODOLOGIAS ADOTADAS POR NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO

A ESPSC compreende as modalidades de ensino como campos de mediacéo
pedagogica, nos quais se concretiza sua intencionalidade formativa critica, dialégica e
emancipadora. Cada acao educativa é pensada para formar sujeitos capazes de intervir
nos territérios com responsabilidade ética e compromisso com os principios do SUS. As
estratégias pedagogicas adotadas pela Escola sdo orientadas por fundamentos sélidos,
que consideram o conhecimento como construgdo historica e social, requerem
sistematizacdo dos conteudos e valorizam o acumulo de saberes como condicdo para a
transformacao da realidade (Saviani, 2008; Libaneo, 2012).

Deste modo, esta subsecéo apresenta as estratégias adotadas pela ESPSC em
suas diferentes areas de atuacao, evidenciando como essas modalidades se concretizam
em praticas educativas situadas, criticas e transformadoras. A escolha das metodologias
esta diretamente vinculada ao perfil dos sujeitos da formacédo, as necessidades dos
servicos de saude e a coeréncia com o projeto ético-politico institucional. A mediacdo
pedagdgica propde que a experiéncia vivida no territério seja teoricamente alicercada e
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que a pratica formativa esteja ancorada em fundamentos que promovam a emancipacao
dos sujeitos e a superacao das leituras imediatas da realidade.

A atuacdo da ESPSC nas diferentes areas formativas estd respaldada pelas
diretrizes nacionais que orientam a educacgao profissional, a formacédo em servigo e a
EPS. Esses marcos legais e politicos fundamentam a escolha das metodologias, a
organizacdo dos percursos formativos e o compromisso da Escola com a qualificacao
dos trabalhadores do SUS. Com base nestes referenciais, a ESPSC mobiliza estratégias
pedagdgicas que favorecem a formacgdo de sujeitos comprometidos com a realidade e

capazes de atuar como agentes transformadores em seus espacos de atuacao.

» Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

A ESPSC é referéncia na formacéo técnica e social dos trabalhadores do SUS.
Para manter essa exceléncia e enfrentar os desafios atuais, é fundamental que as
equipes docente e técnica trabalhem alinhadas. Todos devem dominar as concepcdes
pedagdgicas e as metodologias da Escola, garantindo uma atuacao integrada em todos
0s niveis de formacao.

No ambito da formacéo técnica (cursos técnicos e especializacdes técnicas), as
abordagens pedagdgicas sado articuladas com os principios da EPS, as diretrizes do SUS
e concepcdes pedagodgicas criticas, como a PHC. A ado¢do de metodologias
participativas é essencial para o desenvolvimento humano. Tais metodologias promovem
a interacdo do discente na elaboracdo do aprendizado, construindo o senso critico, 0
dominio do conhecimento técnico-cientifico e a autonomia intelectual, necessarios ao
perfil profissional almejado.

Os curriculos da formacao técnica buscam, com énfase, o desenvolvimento de
competéncias, o estimulo ao pensamento critico e reflexivo e a atuacdo de forma ética e
fundamentada em evidéncias cientificas. Deste modo, promove-se a formacdo de
profissionais com base sdélida e humanizada, preparados para atuar
interprofissionalmente nos diferentes contextos do campo da saude, propondo acdes de

cuidado ao usuario, familiares e comunidade.
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A qualificacdo desse processo formativo exige que os docentes da educacao
profissional técnica em saude e o corpo técnico envolvido no desenvolvimento dos cursos
dominem as teorias de ensino e aprendizagem. Este conhecimento prepara-os para
desenvolver a¢des que fomentem, nos discentes, uma pratica profissional sustentada nos
eixos do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, visando a uma formacédo humana
integral.

Os docentes sdo orientados por meio de oficinas pedagdgicas e continuamente
acompanhados por meio de reunides, sendo direcionados a:

e Utilizar estratégias de ensino-aprendizagem participativas,informadas por
evidéncias, buscando as melhores préaticas em saude;
e Superar abordagens utilitaristas e tecnicistas na educacao na saude;

e Estimular o discente a ser agente transformador da sua realidade.

As metodologias de ensino-aprendizagem desempenham um papel central na
promocao da participacao ativa, valorizando os conhecimentos prévios, as experiéncias
e as realidades sociais dos discentes. Elas articulam teoria e pratica de forma dialética,
conectando o conteudo estudado ao desenvolvimento de acdes transformadoras.

O planejamento das aulas, elaborado pelos docentes, € acompanhado pelo corpo
técnico e pelos pedagogos da Escola. Este acompanhamento garante que a metodologia
adotada esteja alinhada aos objetivos da unidade curricular e as concepcdes
pedagogicas orientadas pela ESPSC.

A atualizagdo pedagdgica é continua e tem o proposito de subsidiar docentes e
corpo técnico para que ampliem a compreensédo da importancia da formacdo humana
integral, a qual é sustentada pelo trabalho como principio educativo e pela pesquisa como

principio pedagogico.

» POs-Graduacao Lato Sensu e Residéncias da ESPSC

A metodologia pedagdgica adotada nos cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu e
Residéncias da ESPSC é a Metodologia Ativa de Ensino Aprendizagem (MAEA), sendo
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orientada pelo compromisso ético-politico com a formacéo critica de profissionais do
SUS, com énfase na Atencdo Primaria a Saude (APS). Fundamenta-se no
desenvolvimento de desempenhos para o perfil de competéncia de cada curso, na ética
do cuidado e na educacdo emancipadora, reconhecendo o trabalho em saude como
pratica social historicamente situada, dinamica e passivel de transformacdo. Tal
metodologia busca romper com o modelo formativo centrado na transmissdo de
conteudos e tem como beneficios o desenvolvimento da autonomia do aluno, o trabalho
em equipe, a integracao entre teoria e préatica, o desenvolvimento de uma viséo critica da
realidade e o favorecimento da avaliacédo formativa.

Nesse modelo formativo, o conceito de competéncia € central. Ele une
conhecimentos tedricos, atitudes e habilidades praticas para realizar uma a¢éo. Além da
exceléncia técnica, esse conceito valoriza o respeito e a ética nas relacdes entre
profissionais, usuarios e alunos. O perfil de competéncia esperado para o egresso de
cada curso de poés-graduacao lato sensu é traduzido por desempenhos em diferentes
dimensdes que refletem a exceléncia na facilitacdo de aprendizagem nos cenarios de
pratica. Haja vista que as principais funcfes do egresso dos cursos de pés-graduacao da
ESPSC sao de preceptoria e tutoria, as estratégias educacionais utilizadas respondem
as necessidades do desenvolvimento dos desempenhos listados no perfil de
competéncia.

Ainda no tema de competéncias, os programas de residéncia da ESPSC elegem
estratégias educacionais que potencializam o desenvolvimento dos desempenhos de sua
matriz de competéncia. No caso da residéncia médica, a matriz de competéncia é definida
pela Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM), e para além dessa exigéncia
legal existe a descricdo de “EPAS” elaboradas pela Sociedade Brasileira de Medicina de
Familia e Comunidade. As “EPAS” séo unidades de pratica profissional que representam
as atividades essenciais realizadas rotineiramente por especialistas em sua area de
atuacao. Elas servem como referéncia para a formacéo dos residentes - muito mais para
0S estagios praticos do programa, mas também orientam o plano tedérico. A residéncia
multiprofissional em Saude da Familia e Comunidade (SFC) estrutura suas estratégias

ao perfil do egresso.
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Dessa forma, as a¢cfes educacionais nos cursos de pés-graduacao e residéncias
da ESPSC buscam desenvolver o perfil de competéncia esperado para seus egressos.
A aprendizagem é concebida como um processo dialético, critico, coletivo, com base em
evidéncias cientificas, sustentado na mediacdo pedagdgica e na reflexao ética sobre o
cotidiano dos servicos. O processo formativo valoriza a autonomia intelectual, a
capacidade analitica, a gestdo do préprio aprendizado e o desenvolvimento de
desempenhos do perfil de competéncia, formando profissionais reflexivos, com criticidade
cientifica e comprometidos com os principios da equidade, da integralidade e da justica
social.

Essa abordagem privilegia o trabalho como principio educativo, levando em conta
as caracteristicas socioculturais do contexto, com a intencionalidade pedagdgica do
desenvolvimento do perfil de competéncia esperado para cada curso. A metodologia
utilizada permite acompanhamento formativo individualizado, no qual o docente atua
como orientador, organizando uma sequéncia articulada de situacfes extraidas da

realidade e promovendo o ciclo continuo de acdo-reflexdo—acao (Davini, 1984).

7.3 ESFERAS DE ATUACAO

A ESPSC desenvolve acbes educacionais que vao além da educacédo formal,
desempenhando um papel estratégico e multifacetado no fortalecimento do SUS. Ela
opera na interseccao entre os campos da Educacao e da Saude, sendo fundamental para
a formacéo critica e o aprimoramento dos trabalhadores. Desta maneira, sdo garantidas
a qualidade, a equidade e o aperfeicoamento continuo dos servi¢os prestados no ambito
do SUS.

As principais areas de atuacao incluem:

» Educacao Permanente em Saude (EPS)
A EPS, além de constituir-se como eixo estruturante da ESPSC, é utilizada
estrategicamente como uma area de atuacdo. Nesta perspectiva, a escola organiza

praticas formativas que partem das necessidades concretas do SUS e dos territorios,
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promovendo a problematizacdo do cotidiano de trabalho e a construcdo coletiva de
solucoes.

As acoes de EPS desenvolvidas pela ESPSC assumem carater pedagdgico critico
e transformador, articulando ensino, servico e comunidade em processos de
aprendizagem significativa. Por meio de programas, projetos, cursos e oficinas, a Escola
dissemina metodologias  participativas e  dialégicas, que favorecem a
interdisciplinaridade, a interprofissionalidade e a valorizacdo dos saberes locais. Tal
combinacdo contribui para a qualificagdo continua dos trabalhadores da saude,
potencializando a implementacdo da PNEPS em Santa Catarina e consolidando sua
identidade como escola de governo comprometida com a formacao integral e com a
melhoria das préticas de cuidado no SUS.

A ESPSC desenvolve acdes de educacdo permanente por meio das Comissdes
de Integracdo Ensino Servico (CIES) regionais. As acdes sao baseadas no diagndstico
das necessidades locais e seguem uma logica ascendente, identificando os principais
problemas de saude da populacdo de cada municipio e as lacunas formativas dos
profissionais. Assim, utiliza-se a problematizacéo para superar os desafios locais.

As CIES regionais tém o papel de articular as necessidades vindas dos municipios
com o objetivo de elaborar um Plano de Acédo Regional de Educacdo Permanente em
Saude (PAREPS). Estes dao subsidios para a producdo de outros instrumentos de
gestao e principalmente para a elaboragcédo do Plano Estadual de Gestéo do Trabalho e
Educacdo na Saude (PEGTES), que € coordenado pela ESPSC. Com o intuito de
fortalecer a EPS e a Educacao Popular, a ESPSC tem fomentado a implantacdo e

implementag&o de Nucleos Municipais de EPS instituidos por portarias municipais.

» Educacao Continuada

A ESPSC esté inserida de forma estratégica na esfera da educacao continuada -
além da formacado inicial - atuando para o aprimoramento profissional continuo,
integrando ensino, servico e comunidade no fortalecimento do SUS. Neste aspecto, a
qualificacé@o representa o ponto principal, direcionada a aquisi¢cao de habilidades préticas
e tedricas para enfrentar desafios operacionais imediatos nos servicos de saude. Esses
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cursos sdo projetados para atender necessidades emergentes (como respostas a
epidemias), avancos em tecnologias assistenciais ou demandas regionais especificas em
Santa Catarina.

Os cursos sédo oferecidos nos formatos presencial, a distancia (EaD) ou hibrido,
com duracao variavel, priorizando metodologias participativas. Voltados primordialmente
para trabalhadores do SUS, esses momentos promovem o0 desenvolvimento de
habilidades especificas e aprimoramento técnico. O impacto € mensurado por meio de
avaliagOes, visando o compartilhamento e a utilizagdo dos conhecimentos adquiridos
para a pratica cotidiana, o que eleva a qualidade e a equidade dos servi¢os prestados.

A atualizacao constitui uma camada intermediaria da educacgéo continuada, focada
na revisdo e consolidacdo de conhecimentos em face de evolucbes cientificas e
normativas. Nesse eixo, a escola responde a necessidades identificadas por meio de
diagnésticos territoriais: 0s cursos de atualizacéo enfatizam a integracdo com a realidade
local, utilizando ferramentas como webinars, modulos interativos em plataformas EaD e
oficinas presenciais.

Na modalidade EaD, a escola utiliza a plataforma ESPSC Virtual, onde sao
disponibilizados cursos para qualificacdo e aprimoramento para profissionais da saude
com énfase na formacdo para o SUS. Desta forma, a metodologia utilizada para a
construcdo desses cursos comeca com a origem dos temas e conteldos - 0s quais em
geral sdo propostos pelas instituicbes da SES e parceiras de acordo com as
necessidades dos territdrios - no intuito de desenvolver e fortalecer as habilidades e
competéncias necessarias ao servigo. A seguir, esses conteudos passam pela revisao
da equipe pedagodgica e da producao técnica dos cursos EaD, que alinham as tematicas
a politicas publicas vigentes no SUS e transformam estes conteudos em material
pedagogico virtual e interativo, para que 0 sucesso do processo de ensino e
aprendizagem a distancia seja assegurado.

Neste percurso pedagdgico virtual, a autonomia e reflexdo critica dos discentes
sao estimuladas com o uso de estratégias como: modulos teéricos ilustrados e audios
guiados com base em evidéncias cientificas atualizadas, quizzes interativos com a
utilizacao de situagbes-problema e estudos de caso apresentando feedback em tempo
real, video aulas gravadas por profissionais referéncias nos temas, podcasts, mapas
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mentais e infograficos. Além disso, a Escola oferece especializacdes técnicas e cursos
de qualificacédo e aprofundamento que integram teoria e pratica, com o desenvolvimento
de habilidades e competéncias especificas. Os cursos séo planejados para atender
diferentes necessidades provenientes do territério catarinense, enfatizando as
determinantes sociais da saude e a humanizacao do cuidado.

Portanto, a abordagem utilizada pela ESPSC impulsiona a inovagao nos servicos
de saude, fomentando uma rede de profissionais qualificados para o SUS catarinense e
capacitando profissionais para cargos de liderangca em equipes interdisciplinares.

» Estagios

A ESPSC gere os estagios da SES/SC como parte da integracao ensino-servico,
fortalecendo a formacéo pratica dos estudantes e garantindo que vivenciem experiéncias
reais nos cenarios do SUS. Os estagios sdo compreendidos como espacos formativos
gue articulam teoria e pratica, permitindo que os estudantes desenvolvam competéncias
profissionais em dialogo com as necessidades dos servicos e dos territérios.

Os estagios curriculares obrigatérios integram o0 processo formativo como
momentos de aplicagdo dos conhecimentos desenvolvidos nas atividades teodricas e
tedrico-praticas. Nesses cenarios reais de trabalho, os estudantes exercitam
competéncias técnicas, éticas e relacionais, fortalecendo a articulagéo entre saberes e
vivenciando a interprofissionalidade como principio do cuidado em saude.

Os estagios sao desenvolvidos em servicos de saude que oferecem condi¢des
adequadas de aprendizagem, garantindo que os estudantes vivenciem praticas alinhadas
as necessidades do SUS e aos principios da formagéo profissional em saude. Esses
espacos possibilitam a construgdo de autonomia, a reflexdo critica sobre o trabalho e a
participacéo ativa dos estudantes na producédo do cuidado.

A ESPSC gere os estagios da SES/SC, integrando ensino, servico e comunidade
para fortalecer a formacgédo préatica dos estudantes. Esses estagios ocorrem em duas
modalidades: a obrigatoria (ndo remunerada), regulamentada pela Portaria n. 982/2023
e realizada mediante Termo de Cooperacao Técnica (TCT) com a Instituicdo de Ensino;

e a nao obrigatoria (remunerada), regulamentada pelo Programa Novos Valores (PNV -


https://drive.google.com/file/d/1aF2J7E2Sw8pkmhIzWV1SthtC_6XGtN1S/view?usp=sharing
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Decretos n. 781 e n. 782/2012), cuja gestao é realizada pela ESPSC em parceria com a
Secretaria de Estado da Educacéo.

As competéncias sdo desenvolvidas contemplando aulas teoéricas; aulas teorico-
praticas para desenvolvimento de habilidades técnicas; e estagios curriculares
obrigatorios, baseado em evidéncias cientificas, para a aplicacdo dos conhecimentos nos
cenarios reais de trabalho, estimulando a interprofissionalidade em saude. As atividades
de estagio dos cursos sao desenvolvidas nas unidades de salde hospitalares da SES
e/ou em outras instituicbes de salde parceiras que possuam termo de cooperacao
técnica e locais préprios em sua estrutura para a aprendizagem. Além de adotar as
normas estabelecidas na Portaria SES/SC n. 982/2023, o estagio curricular obrigatorio

atende aos requisitos da Lei Federal n. 11.788, de 25 de setembro de 2008.

» Pesquisa

A ESPSC reconhece a pesquisa como dimensao essencial da formacéo, da
producdo de conhecimento e do fortalecimento do SUS. A pesquisa contempla tanto a
construcdo tedrica e metodoldgica sobre temas estratégicos da saude publica, da
educacdo e da gestdo, quanto a resolucdo de problemas concretos existentes nos
territorios, a qualificacdo da gestdo e a melhoria dos processos de cuidado.

Enquanto algumas investigacbes contribuem para o avanco cientifico e o
aprofundamento critico das politicas publicas - articulando saberes entre a Escola, 0s
servicos e os territorios - outras séo orientadas por demandas reais dos servi¢os de saude
e visam a gerar impactos diretos na organizagdo do trabalho, na atencéo a saude e na

formacao dos profissionais.
» Extensao
A extensdo na ESPSC é compreendida como um processo interdisciplinar,

agregando diversos olhares, a partir de diferentes areas do conhecimento, da Escola e

dos distintos setores da sociedade. Contribui para promover a interacdo entre esses


https://drive.google.com/file/d/1m0hvInN-2Dnh9wOvTAcN_8u1yQPqq56i/view?usp=sharing
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setores para a transformacéao social, além do carater indissociavel da articulacdo com o
ensino e a pesquisa.

As atividades de extensao propostas por instituicdes de ensino séo oportunidades
de interacdo entre estas e 0s servicos, trazendo beneficios tanto para a comunidade
académica como para as instituicbes de salde e em consequéncia para a populacao
assistida no ambito do SUS. A Escola avalia essas propostas, em conjunto com as
instituicbes proponentes e os trabalhadores dos servigos, no sentido de sua viabilidade e
retorno para os contextos locais, a luz das normativas vigentes. A extensdo tem se
caracterizado como pratica privilegiada ao oportunizar acdes entre 0 ensino e a pratica
profissional, promovendo a interacéo dialégica entre a instituicdo de ensino e a sociedade
e contribuindo para a transformacao social.

Considerando a perspectiva apresentada, sao objetivos das atividades de

extensao desenvolvidas:

| - Fortalecer a integracao ensino-servico-comunidade, priorizando praticas que
norteiem o atendimento de necessidades e demandas da populacao catarinense -
pautadas na interculturalidade e interprofissionalidade - nas unidades de salude da
SES/SC e nos territorios;

Il - Apoiar a qualificacdo do cuidado em saude por meio da articulagdo entre a
SES/SC, Instituicdes de Ensino (IEs) parceiras e a comunidade, promovendo assim
- por meio de programas, projetos e atividades de extenséo - a interacdo dialogica
e a formacéo interdisciplinar e interprofissional voltada ao cuidado no ambito do
SUS;

[l - Contribuir na formulacdo, implementacdo e acompanhamento das politicas

publicas de saude prioritarias no ambito do SUS, com destaque para a APS;

IV - Incentivar a formacé&o integral dos discentes por meio da atuacdo académica
nos territorios, utlizando o conhecimento na resolucdo de demandas da

comunidade;
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V - Possibilitar a implementacéo de atividades de extenséao nos servi¢cos de saude,

tendo o trabalho e a praxis como principio educativo;

VI - Estimular a utilizacdo e o desenvolvimento de novas tecnologias para ampliar a
oferta de oportunidades educacionais, contribuindo com a melhoria da qualificacao

da formacgdo em saude;

VII - Apoiar e consolidar o desenvolvimento de programas, projetos e atividades de

extensdo executadas por instituicdes de ensino articuladas a SES/SC.

» Acdes de Interagdo com a Sociedade e Extenséo

A ESPSC, enquanto escola de governo vinculada a SES/SC, desenvolve e
fortalece acoes de extensdo, por meio de programas, projetos, cursos, oficinas, eventos
e demais iniciativas voltadas a qualificacdo dos profissionais de salde e a disseminagéo
da EPS. Essas atividades, articuladas ao ensino e a pesquisa, assumem carater
pedagogico ao promover a integracdo ensino-servico-comunidade, potencializando a
implementacdo da PNEPS em Santa Catarina e contribuindo para a consolidacdo das
politicas publicas de saude no Estado.

Na ESPSC, a extensdao €& compreendida como préatica educativa critica e
transformadora, que articula saberes académicos, profissionais e comunitarios em
didlogo permanente entre a SES/SC, a Escola e os diversos setores da sociedade. Esse
movimento interdisciplinar e cultural promove a interacdo social e fortalece a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, reafirmando o compromisso da
Escola com a formacéo integral e com a transformacao das realidades locais.

A extensao, nesse sentido, € vivenciada como espaco pedagdgico que favorece a
transdisciplinaridade e a aprendizagem significativa, tornando-se mais efetiva quando

vinculada ao processo de formacéo de pessoas e a producao de conhecimento.
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7.4 MODALIDADES DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

As atividades de extensao da ESPSC devem estar organizadas em modalidades
especificas, com critérios claros de gestdo, acompanhamento e avaliacdo, visando a
integracao efetiva entre esfera académica, comunidade e transformacao social.

As atividades de extensdo sdo classificadas nas seguintes modalidades: (a)
programas; (b) projetos; (c) cursos e oficinas; (d) eventos; e (e) prestacao de servigos. A

conceituacdo detalhada de cada modalidade é assim descrita:

Programas de Extensao

Conjuntos articulados de acbes pedagdgicas de médio e longo prazo (tedricas,
praticas ou tedrico-praticas), que podem ser presenciais, semipresenciais ou a distancia.
Tém como objetivo a formagéo continuada, o aperfeicoamento ou a disseminagao de
conhecimento, orientados por um objetivo comum e alinhados as demandas atuais da

sociedade (abrangéncia territorial e populacional).

Projetos de Extensao

Constituem acfes formalizadas de carater educativo, social, cultural, cientifico,

tecnologico ou de inovacao tecnoldgica, com objetivo especifico e prazo determinado.

Cursos de Extensao

Conjuntos articulados de ac¢bBes pedagogicas (tedricas, praticas ou teorico-
praticas) presenciais, semipresenciais ou a distancia, planejadas e organizadas para a

formacéo continuada, a EPS ou a disseminacao de conhecimento em saude.
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Oficinas de Extensdo

Conjuntos articulados de ac¢des pedagdgicas introdutdrias de curta duracéo,
aplicadas a uma area especifica do conhecimento (tedricas, praticas ou tedrico-préticas),
nas modalidades presencial, semipresencial ou a distancia, visando a formacao

continuada, ao aperfeicoamento ou a disseminacédo de conhecimento;

Eventos de Extensao

Acbes de curta duracdo e sem carater continuado que promovem a apresentacao
ou a disseminacdo de conhecimento ou produto cientifico, cultural, tecnolégico ou de

inovacao tecnologica em saude.

Prestacdo de Servicos

Aplicagdo do conhecimento técnico-cientifico para atender a demandas

especificas da comunidade externa e do mundo do trabalho.

7.5 SUPERVISAO DO PROJETO MAIS MEDICOS PELO BRASIL (PMMPB)

A ESPSC atua na Supervisdo Pedagdégica do Projeto Mais Médicos pelo Brasil
(PMMB) no ambito estadual, a qual se constitui como um espaco formativo permanente
voltado ao acompanhamento, qualificacdo e fortalecimento das praticas profissionais e
educativas desenvolvidas pelos médicos participantes do programa em seus territérios
de atuacao.

A iniciativa caracteriza-se como um processo formativo continuo, orientado pela
integracdo ensino-servigco-comunidade e pela valorizacdo da pratica profissional como
espaco privilegiado de aprendizagem. O foco é o acompanhamento sistematico dos
médicos para qualificar sua atuacao técnica, ética e humana. Essa pratica promove a
reflexdo critica na atengdo primaria, com base nas experiéncias vivenciadas nos

territérios catarinenses.
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7.5.1 Organizacao da Supervisao

A supervisdo é composta por uma equipe formada por supervisores e tutores,
especialistas em Medicina de Familia e Comunidade (MFC), que atuam de forma
articulada na conducéo das atividades pedagodgicas. Sao realizadas reunidées mensais de
tutoria entre os tutores e supervisores, voltadas ao planejamento, alinhamento
metodologico e troca de experiéncias. Além disso, ocorrem reunides mensais de
supervisao com os médicos participantes do programa, que constituem momentos de
aprendizagem compartilhada, discussdo de casos, andlise de praticas e fortalecimento
dos vinculos formativos e institucionais.

As reunides sao realizadas no formato on-line, por meio de plataforma
disponibilizada pelo MEC. Essa estrutura auxilia a articulagdo entre as instancias
formativas, garantindo coeréncia pedagdgica, alinhamento metodolégico e

acompanhamento sistematico das praticas em campo.

7.5.2 Metodologias Pedagogicas

A Supervisdo Pedagdgica fundamenta-se em uma abordagem construtivista,
critica e dialégica, que reconhece o profissional como sujeito ativo no processo de
aprendizagem e transformacdo das suas praticas. Logo, adota-se uma abordagem
centrada no protagonismo discente, no aprender com a prética e na reflexao critica sobre
o cotidiano dos servigos. As atividades sao pautadas em metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, que favorecem a construcdo coletiva do conhecimento e o
desenvolvimento de competéncias profissionais e relacionais.

Objetivos Pedagogicos:

e Promover a qualificacdo permanente dos meédicos participantes do PMMB,
favorecendo a integracdo ensino-servigo-comunidade,;
e Estimular a pratica reflexiva e o desenvolvimento de competéncias clinicas,

comunicacionais e socioeducativas;



ESPSC | PPI: 2026-2030 Pagina | 73

e Consolidar espacos de troca e aprendizado coletivo entre tutores, supervisores e
médicos;

e Fomentar a formacao de agentes multiplicadores, capazes de disseminar praticas
pedagdgicas e assistenciais inovadoras nos territorios;

e Contribuir para o fortalecimento do SUS e para a melhoria dos indicadores de

salde no estado de Santa Catarina.

Dessa forma, almeja-se o desenvolvimento de uma rede de profissionais médicos
qualificados, criticos e comprometidos com a realidade local, aptos a promover cuidado

integral e humanizado as populac¢des sob sua responsabilidade.

7.6 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DA ESPSC

O quadro a seguir integra as contribuicées de todos os nucleos, padronizando a

linguagem e focando na intencionalidade pedagdgica.

Quadro 1 — Estratégias pedagogicas da ESPSC: conceitos e finalidades

: FINALIDADES
ESTRATEGIA CONCEITO PEDAGOGICAS
Exposigéo oral articulando a Superar a transmissao passiva,
Aula Expositiva mediacao docente aos promovendo a construgéo de
Dialogada conhecimentos prévios dos novos conhecimentos por meio
discentes. da problematizacao.
Método de problematizacdo em Promover a préxis, garantindo
Arco de Maguerez etapas: observ.agﬁ?, teorizacao e que q intervengéo na refs\!idade
aplicagéo. seja precedida por solida
mediacao tedrica.
Analise qualitativa de situacoes, Desenvolver raciocinio
Estudo de Caso dilemas ou contextos reais do clinico/gestor para a resolucéo
SUS. de problemas baseados em
evidéncias.
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Discusséao de Caso

Utilizado em diversas areas,
permite aos profissionais de saude
e areas afins, em espaco coletivo,
discutirem e analisarem situacdes

clinicas e de saude em
profundidade, por meio do dialogo

Proporcionar a articulagédo entre
teoria e pratica, permitindo que
os discentes apliquem
conhecimentos tedricos para
analisar e resolver situagdes-

critico e reflexivo.

problema complexas e reais.
Desenvolver o pensamento
critico, a tomada de decisdo e a
capacidade de argumentacdo
I6gica dos participantes,
simulando desafios do ambiente
profissional.

Método Jigsaw

Aprendizagem cooperativa onde
discentes se tornam “especialistas”
em subtemas.

Propiciar o engajamento, a

autonomia e as habilidades

socioemocionais pela
colaboracéao.

Espiral
Construtivista

Movimento continuo de
problematizacéo, reflexédo e
reconstrucéo fundamentada por
métodos cientificos validados, que

orientam a construcao de
conhecimentos.

Favorecer o protagonismo

discente a partir das
experiéncias nos cenarios de
prética.

Team-Based
Learning - TBL

EPAs (Atividades

Estratégia colaborativa de ensino e
aprendizagem que permite que as
pessoas sigam um processo
estruturado para aprimorar o
trabalho em equipe e a
colaboracao entre os discentes.

Desenvolver habilidades
colaborativas,
corresponsabilidade e
comunicacgdao interprofissional.

Profissionais
Confiabilizadoras)

Unidades de pratica profissional
traduzidas em tarefas observaveis.

Garantir a seguranca do
cuidado e o desenvolvimento
progressivo da autonomia.

Sala de Aula
Invertida

Estratégia em que o contato inicial
com o conteudo ocorre antes do
encontro presencial ou sincrono.

Otimizar o tempo de interacéo
coletiva para discussoes,
reflexdo critica e aplicacao

Seminéarios e
Painéis

Pesquisa, exposicao oral e debate
de temas especificos.

pensamento critico, assumindo

pratica fundamentada.
Incentivar a autonomia e o

o discente o papel de
pesquisador.

Simulacéo
Realistica

Recriacdo de cenarios da pratica
em ambiente seguro e controlado.

Praticar habilidades técnicas e

tomadas de decisdo sem
colocar em risco pacientes

reais.
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Aula Pratica em
Laboratorio

Atividade em ambiente controlado
(Enfermagem/Esterilizagéo) onde o
discente manipula materiais e
simula cuidados.

Desenvolver competéncias
técnicas, motoras e seguranca
profissional antes da atuagéo
em campo.

Visita Técnica

Deslocamento planejado para
ambientes externos de servico e
gestdo em saude.

Observar e investigar a
aplicacdo de conhecimentos
tedricos na vivéncia pratica

institucional.

Oficinas de
Trabalho

Vivéncias interativas e ludicas com
foco em um produto final ou
solucéo coletiva

Possibilitar o aprimoramento de
praticas por meio da aplicagéo
imediata de conceitos.

Encontros para
feedback

Processo continuo, dialogado e
construtivo, com foco na redugdo
de lacunas entre o desempenho

atual do discente e o desempenho
esperado, orientando-o sobre
como superar desafios técnicos e
comportamentais.

Promover espacos de dialogo e
devolutivas construtivas entre
supervisores e médicos, com
enfoque na melhoria continua

das praticas assistenciais e
educativas.

Projetos de
Intervencéao

Elaboracgéo colaborativa de planos
de acao para problemas do
Sservigo.

Transformar a realidade local e
qualificar os processos de
trabalho no SUS.

Microlearning
(VIRTUAL)

Oferta de contetudos em unidades
breves (“pilulas”), como modulos
ilustrados e audio-guiados.

Facilitar a aprendizagem no
ritmo do trabalhador e a rapida
aplicacao técnica no servico.

Trilhas de
Aprendizagem

Percursos educativos logicos e
sequenciais que organizam o
acesso ao conhecimento de forma
autbnoma.

Incentivar a autonomia do
discente na construgdo do seu
perfil de competéncias e
percurso formativo.

Gamificacéo

Uso de elementos e dindmicas de
jogos para estimular o
aprendizado.

Aumentar o engajamento e a
motivacao por meio de
estruturas ludicas com

intencionalidade pedagdgica.

Gamificacéo
Digital

Uso de desafios, quizzes
interativos com feedback em
tempo real e sistemas de
recompensas.

Potencializar a experiéncia de
aprendizagem por meio de
trilhas interativas, feedbacks
imediatos e ambientes virtuais
imersivos.

Podcasts e
Audiolivros

Conteudos técnicos em formato de
audio para acesso versatil e
assincrono.

Permitir que o profissional em
campo ou em transito mantenha
a formagéo continua e
acessivel.
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Webconferéncias
Sincronas

Encontros ao vivo em plataformas
digitais que permitem aulas e
debates em tempo real.

Fortalecer o vinculo pedagdgico
e possibilitar a troca de saberes
entre diferentes regides do
estado.

Portfélio Reflexivo

Registro e analise critica das
trajetorias formativas e producdes.

Estimular a autoavaliacdo e a
reflexéo sobre o
desenvolvimento pessoal e
profissional.

Mapas Mentais e
Brainstorming

Ferramentas visuais e de geracao
espontanea de ideias.

Facilitar a sintese de contetdos
complexos e estimular a
criatividade na resolugéo de
problemas.

Uso de videos e filmes como

Conectar a aprendizagem

Cine Viagem / disparadores de debate. cognitiva com habilidades
Audiovisual socioemocionais e leitura da
realidade.
Reflex&o coletiva sobre a relagéo Desenvolver competéncias
Grupo Balint profissional-paciente. relacionais e humanizagéo do

cuidado.

Dinamicas de

Técnica de atividades coletivas
focadas na interacéo e trabalho em

Desenvolver habilidades
interpessoais, comunicagao e

Grupo equipe. resolucdo de conflitos em
grupos
Método estruturado de Promover a aprendizagem
conversacao em grupo que colaborativa e a construcéo de
estimula o didlogo aprofundado, a | conhecimento coletivo por meio
. : troca de ideias e a inteligéncia de dialogos estruturados. Visa
Café Mundial

coletiva, simulando um ambiente
de café acolhedor.

engajar os participantes na
discussao de temas complexos
ou relevantes, permitindo troca
de ideias e escuta ativa.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).
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8 ESTRUTURA CURRICULAR

A organizacdo curricular da ESPSC materializa seu compromisso com a
qualificacdo da forca de trabalho do SUS, configurando-se como mediacdo intencional
entre o conhecimento cientifico acumulado e a prética social (Saviani, 2008). O curriculo
ndo € uma lista passiva de conteudos, mas um instrumento de formacdo técnica e
politica. A unidade identitaria da Escola reside na centralidade do Trabalho como
Principio Educativo, o que exige que o conhecimento erudito ndo apenas “dialogue” com
a experiéncia, mas a projete para um patamar de maior rigor técnico e eficicia resolutiva.

Rejeitamos a perspectiva de uma educacéo puramente instrumental ou “bancéria”,
mas reafirmamos que a autonomia e a liberdade do discente (Freire, 1987) séao
conquistadas por meio do esfor¢co cognitivo e da apropriacdo de ferramentas tedricas
sélidas. Assim, as ofertas formativas estruturam-se na articulacdo do Quadrilatero da
Formacdo em Saude (Ensino, Gestdo, Atencdo (ou Servigco) e Controle Social),
garantindo que cada itinerario formativo responda a uma necessidade concreta das
Redes de Atencdo a Saude de Santa Catarina (Ceccim; Feuerwerker, 2004).

As matrizes curriculares incorporam os pilares de Atencao, Gestao e Educacao na
Saude, conforme estabelecem as Diretrizes Curriculares Nacionais aplicaveis aos
diferentes niveis e modalidades de ensino ofertados pela ESPSC, assumindo a
“Educacao no Campo da Saude” como a competéncia técnica para replicar e facilitar
saberes no territorio. Diante da dindmica das politicas publicas, a flexibilidade curricular
assegura que a inovacao e a mediacao tecnolégica via AVA ndo fragmentem o ensino,

mas sirvam como veiculos para uma formacéo dirigida, ética e com densidade cientifica.
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8.1 CURRICULO DOS CURSOS DE QUALIFICACAO, APERFEICOAMENTO,
PROFISSIONALIZANTES, TECNICOS E ESPECIALIZACOES TECNICAS

8.1.1 Organizacao dos Cursos e Programas

Em conformidade com a PNEPS, que atualiza os incentivos a formac¢ao no SUS,
as acles de qualificacdo oferecidas por esta Escola de Saude Publica utilizam o AVA
(Moodle) como ferramenta de democratizacdo do conhecimento. A arquitetura das
ofertas educacionais fundamenta-se no diagndéstico situacional das necessidades de
EPS.

Este planejamento é pautado pela escuta qualificada das Geréncias Regionais de
Saude (GERSAS), das Comissdes Intergestores Regionais (CIRs), das CIESSs, das areas
técnicas da SES/SC, do Plano Estadual de Saude (PES) e do Plano de Gestdo do
Trabalho e Educacdo em Saude (PGETES). Por meio da ESPSC Virtual, a instituicao
democratiza 0 acesso ao conhecimento técnico-cientifico, garantindo a capilarizacéo do
ensino em todas as macrorregides, respeitando as singularidades de cada territorio.

A organizacéo curricular sustenta-se na indissociabilidade entre ensino, servico e
comunidade, onde a pratica laboral € ressignificada como espaco de aprendizagem. Sob
essa Otica, o discente - sujeito ativo e, majoritariamente, trabalhador do SUS - é instigado
a operar uma praxis transformadora. O curriculo é desenhado para a aplicacdo imediata
de conceitos, convertendo dilemas cotidianos e gargalos assistenciais em objetos de
investigacgédo e intervencgéo critica, visando a melhoria dos indicadores epidemiologicos e
ao fortalecimento da resolutividade das Redes de Atencdo a Saude. Para garantir a
capilaridade institucional, a ESPSC adota estratégias pedagdgicas diversas,
assegurando que o conhecimento técnico-cientifico alcance as varias macrorregides de
saude do estado, respeitando as singularidades territoriais.

A materializacdo das ofertas educativas na Formacao Técnica e Profissionalizante
é condicionada a observancia das legislacdes e diretrizes vigentes. Uma vez estruturada
a matriz curricular e consolidado o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) - tanto para as
formacdes técnicas quanto para as especializacdes técnicas de nivel médio - o

documento é submetido a apreciacéo e aprovacdo do CEE/SC. Esta instancia de controle
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assegura a validade juridica dos certificados e a conformidade dos itinerarios formativos
com as DCNs de Educacéo.

Ap6s o deferimento das instdncias reguladoras, inicia-se a fase de
operacionalizacdo logistica e territorial. No cenario de cursos descentralizados, a Escola
promove reunides de articulacdo estratégica com as Geréncias Regionais de Saude dos
municipios-sede, proporcionando a viabilizacdo de pilares fundamentais: a designacao
da coordenacdo de turma, a infraestrutura para aulas tedricas, laboratorios para as
praticas e cenarios para os estagios curriculares obrigatorios.

Este processo de capilarizacdo € formalizado mediante a celebracdo de Acordo
de Cooperacao Técnica (ACT), instrumento juridico que estabelece as responsabilidades
compartilhadas entre a ESPSC e 0s entes municipais ou regionais. Nos casos em que a
formacdo ocorre na sede da Escola, o fluxo concentra-se no alinhamento com a
coordenacao local e na revisdo da vigéncia dos instrumentos de cooperacdo com
municipios arredores, assegurando a seguranca juridica e a continuidade das atividades
de campo em toda a rede.

A exequibilidade desses itinerarios formativos é regida por uma sequéncia de atos
administrativos e pedagogicos que asseguram a integridade dos processos e a
transparéncia publica, desde a selecdo de discentes e docentes até a
diplomacéo/certificacao final. Esta operacionalizacdo compreende a convergéncia entre
0 suporte tecnolégico e os ritos normativos, estruturando-se a partir dos seguintes eixos

de execucdo:

I. Ordenamento Normativo: Editais Discentes e Docentes

A selecédo de alunos e o credenciamento de docentes ocorrem mediante a
publicacdo de editais especificos. Estes documentos estabelecem critérios de pontuagéo,
adequando o ingresso do candidato as necessidades do SUS e ao perfil da vaga. O
processo € mediado por formularios de inscricdo parametrizados, que permitem a coleta
de dados socioprofissionais essenciais para o planejamento pedagogico e para a

caracterizac¢do do publico-alvo.
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Il. Configuracdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem e Sistema Académico

A organizacgao do AVA e do Sistema Académico constitui uma importante estrutura
tecnologica da instituicdo. O ambiente virtual € customizado para hospedar itinerarios de
aprendizagem, objetos pedagdgicos e ferramentas de interacdo. O sistema académico,
por sua vez, realiza a gestao dos registros, permitindo o monitoramento em tempo real
do desempenho discente e o histérico de frequéncia e assim garantindo a rastreabilidade
de dados educacionais.

I1l. Matricula e Gestdo de Registro Escolar

O periodo de matricula € o ato formal de vinculacdo institucional, no qual se
consolida a ocupacao das vagas e se estabelece o compromisso ético-educacional entre
a Escola e o discente. O Registro Escolar atua na guarda da vida académica do discente.
Esta etapa compreende a analise criteriosa da documentacdo, verificando a
conformidade legal para a certificagao ao final do curso.

IV. Logistica de Espacos e Suporte ao Ensino

O agendamento de salas (fisicas ou virtuais) é planejado de forma estratégica para
otimizar a infraestrutura institucional e regional. No caso das ofertas descentralizadas, a
logistica de espacos esta a cargo do coordenador de turma em articulagdo com as
Geréncias Regionais de Saude. Juntos, eles garantem que o0s cenarios de ensino-
aprendizagem possuam as condicdes necessarias para 0 desenvolvimento das

competéncias previstas no plano de curso, respeitando as especificidades territoriais.
8.1.2 Matriz Curricular, Carga Horéria e Flexibilizacdo
As matrizes curriculares dos cursos de qualificacdo e aperfeicoamento profissional

originam-se de formularios de proposta submetidos a ESPSC Virtual. Este instrumento
constitui um diagnéstico situacional que contempla a justificativa da oferta, o perfil do
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publico-alvo, a metodologia, o contetdo programatico e as referéncias bibliograficas. Tais
elementos subsidiam a construcdo do curso ao identificar situacdes-problema e
necessidades de adequacdo as politicas de saude vigentes. Sob a analise do eixo
pedagdgico e da equipe de producdo técnica, as propostas sdo alinhadas aos
referenciais politicos, legais e tedricos deste PPI, atendendo as premissas da EPS e as
demandas do SUS.

Concluida a analise técnica e o refinamento das propostas, a equipe inicia o
planejamento pedagdgico, que inclui reunides de alinhamento com o proponente para
validacdo do layout e das metodologias. A construcdo do itinerario formativo foca no
alcance dos objetivos de aprendizagem e no dominio técnico-cientifico, empregando os
recursos tecnoldgicos descritos no Capitulo 7. Nesta fase, a concepcao pedagdgica
institucional é materializada para assegurar a eficacia do processo de ensino-
aprendizagem.

Sob essa 6tica, o discente - majoritariamente inserido na forca de trabalho do SUS
- € posicionado como protagonista do processo, estimulado a exercer uma praxis voltada
a problematizacdo e mudanca da realidade local. O desenho curricular viabiliza o uso
imediato dos conceitos tedricos, transmutando os entraves assistenciais e conflitos do
cotidiano em problemas de investigacao e intervencdo. Essa dindmica busca aprimorar
os indicadores epidemiolégicos e consolidar a resolutividade da rede de saude
catarinense.

Quanto a carga horaria dos cursos virtuais, o dimensionamento ocorre apos a
estruturagcdo dos conteados no AVA, mediante andalise técnica do tempo médio
necessario para o estudo e a assimilacdo. A carga horaria é estabelecida pelo esfor¢o de
aprendizagem, em observancia ao Decreto n. 12.456/2025 e a Resolugcdo CNE/CP n.
1/2021, assegurando que as horas-aula reflitam a complexidade técnica exigida. Prioriza-
se a viabilizagdo de uma “carga horéria protegida”, sugerindo a dedicacdo de uma hora
diaria em dias uteis. Adicionalmente, o percurso € revisado por meio de feedback apdés a
oferta da primeira turma de cada edicdo, garantindo flexibilizacdo, engajamento e
aproveitamento discente.

A ESPSC organiza suas matrizes curriculares para a Formacgéo Técnica a partir
de Eixos Articuladores, respondendo com rigor técnico e politico as necessidades do


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12456.htm#art44
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-cne/cp/2021/rcp001_21.pdf
https://www.gov.br/mec/pt-br/cne/pdf/resolucoes-do-cne/cp/2021/rcp001_21.pdf
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sistema de saude. Diante da heterogeneidade das turmas - que abrangem desde
egressos recentes da educacdo basica até profissionais afastados do ambiente
académico - a estrutura curricular promove a equidade e a formagéo integral, articulando
conhecimentos tedricos, praticos, éticos e sociais. O percurso formativo subdivide-se nos

seguintes eixos:

e Eixo Integrador: Base comum sobre o SUS, ética e sociedade. Introduz a
pesquisa como ferramenta de aprimoramento intelectual e desenvolve as
competéncias necessarias a continuidade formativa.

e Eixo Especifico: Nucleo de saberes técnico-cientificos da categoria profissional.
Articula bases tedricas e praticas, integrando o conhecimento conceitual as
vivéncias iniciais de aplicacao.

e Eixo Operativo: Atividades de estagio curricular supervisionado em cenarios
reais do territorio e em distintos niveis de complexidade, consolidando
habilidades técnicas e relacionais sob superviséo.

e Eixo Integrador Final: Sistematizacdo dos conhecimentos por meio de um
Projeto de Intervencdo, que promove a articulacdo entre teoria, pratica e a

realidade dos servicos de saude.

Essa estruturacdo em eixos assegura a progressao da complexidade do cuidado
e a interdisciplinaridade, preparando o egresso para atuar com responsabilidade social e
compromisso com a integralidade da atengdo, em total consonéncia com 0s principios e
diretrizes do SUS.

8.1.3 Perfil do Egresso

O perfil do egresso dos cursos ofertados pela ESPSC Virtual é delineado em
consonancia com os objetivos de aprendizagem especificos de cada itinerario. De modo
geral, espera-se que os discentes desenvolvam uma reflexdo critica com impacto direto
em sua praxis profissional, atuando de forma inter e transdisciplinar como agentes

transformadores no ambito do SUS.
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O egresso da formacao técnica constitui-se como um profissional dotado de sélido
arcabouco técnico-cientifico e compromisso ético-politico, apto a intervir nos diversos
niveis de densidade tecnolégica do sistema, tanto no setor publico quanto no privado.
Sua atuacao é balizada pelos principios da integralidade e da equidade, operando a¢fes
de promocédo, prevencao, recuperacdo e reabilitacdo da saude que transcendem a
execucao técnica, alcancando as dimensées do cuidado humanizado e da seguranca do
paciente.

A préxis desse profissional se alicerca no dominio de protocolos assistenciais e
meétodos diagndsticos e terapéuticos complexos, executados com destreza psicomotora
e rigorosa observancia dos marcos regulatérios. Sua formacéao privilegia a mitigacédo de
riscos e a prevengdo de iatrogenias, consolidando uma assisténcia baseada em
evidéncias que assegura a qualidade e a resolutividade do cuidar. Como componente
estratégico da equipe multiprofissional, o0 egresso demonstra competéncias relacionais
pautadas na comunicacao efetiva, na alteridade e na postura colaborativa, contribuindo
para a eficicia das intervencdes e o respeito as singularidades dos usuarios.

Adicionalmente, a oferta formativa técnica compreende cursos de qualificacdo
profissional que, situados no nivel de formacéo inicial, visam expandir o contingente de
profissionais capacitados para o0 atendimento as demandas decorrentes do
envelhecimento populacional. O objetivo primordial dessa iniciativa €é prover
competéncias essenciais tanto a individuos que ja integram a forca de trabalho quanto a
novos ingressantes, assegurando a qualificacdo técnica e a regularizacdo necessaria

para o exercicio pleno das fun¢des no setor saude.

8.1.4 Estratégias de Revis&o Curricular e Inovagéo

A avaliagdo constitui dimensdo intrinseca ao processo pedagoégico, sendo
essencial para identificar potencialidades e fragilidades que fundamentam a
retroalimentacdo das etapas de analise e desenho instrucional. Para tanto, a ESPSC
Virtual monitora o desempenho e a adesdo discente mediante painéis de indicadores
(dashboards) - fundamentados em Business Intelligence - e registros de feedback
coletados ao término de cada oferta. A analise do hiato entre os resultados planejados e
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os alcancados € subsidiada pela metodologia CIPP (Contexto, Insumo, Processo e
Produto), detalhada no capitulo 16, o que viabiliza o redirecionamento ou a
reestruturacao das estratégias pedagdgicas, preservando o rigor cientifico e a relevancia
social.

A revisdo curricular, nesse contexto, transcende o carater burocratico,
configurando-se como um movimento dialético e permanente de reflexdo sobre a praxis,
alicercado na EPS. A estratégia de inovacgdo institucional reside na capacidade de
transmutar o curriculo em um dispositivo critico e dindmico, apto a responder com
celeridade as transformacdes do cenario epidemiolégico e as diretrizes emanadas pelo
SUS.

A atualizacdo dos itinerarios formativos ndo ocorre de forma isolada: ela é
impulsionada pelas percepc¢des dos discentes, as quais permitem diagnosticar lacunas
entre o referencial teérico e os desafios emergentes nos cenarios de pratica.
Complementarmente, a participacédo de profissionais docentes em grupos de discussao
garante que as demandas assistenciais contemporaneas sejam incorporadas,
assegurando a conformidade do ensino com as novas evidéncias e tecnologias em
saude.

A intencionalidade pedagodgica organiza o processo educativo para que o
conhecimento cientifico atue como ferramenta de emancipacdo. Sob esse prisma, o
curriculo é estruturado para que o discente analise criticamente sua propria pratica a luz
da ciéncia, tornando-se protagonista capaz de intervir e transformar sua realidade local.
No ambito da formacéo técnica de nivel médio, as revisdes constantes asseveram a
incorporacdo dos marcos regulatorios e das evidéncias cientificas mais recentes. Esse
compromisso atesta que o egresso desenvolva capacidade resolutiva de impacto social,
constituindo-se como sujeito ético, técnico e politico, comprometido com a equidade e a
sustentabilidade do SUS.
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8.2 CURRICULO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO E RESIDENCIAS EM SAUDE

8.2.1 Organizacao dos cursos de Pos-Graduacédo e Programas de Residéncia em

Saulde

A organizagcdo dos cursos de pos-graduacdo e Programas de Residéncias em
Saude da ESPSC fundamenta-se em uma logica de planejamento integrada, orientada
pelas necessidades de saude da populacdo e pelas prioridades do SUS, com
centralidade no fortalecimento da APS em Santa Catarina. Nesse contexto, destaca-se o
Programa de Fomento a Especializacdo Profissional para a Atencao Priméaria a Saude
de Santa Catarina (FEPAPS-SC) como estratégia estruturante para a qualificacdo da
forca de trabalho no SUS. O programa articula ensino, servico e gestdo, promovendo
formacéo em larga escala, com insergéo nos territérios e forte vinculo com as redes de
atencao.

No ambito do FEPAPS-SC, a ESPSC oferta um conjunto articulado de programas
de residéncia e cursos de pés-graduacao lato sensu:

e Residéncia Médica em Medicina de Familia e Comunidade;

e Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia e Comunidade;

e Ano Adicional — R3 de MFC em Populacdo do Campo, das Florestas e das Aguas;

e Pos-graduacdo em Educacédo Permanente em Saude para Atencao Priméaria com
enfoque nas residéncias em saude;

e Pos-graduacao em Preceptoria para Medicina de Familia e Comunidade;

e Pos-graduacao em Preceptoria Multiprofissional para Atencao Primaria a Saude.

Além disso, a ESPSC estabelece parcerias estratégicas com instituicées de
referéncia nacional, como a Fiocruz, ampliando e diversificando suas ofertas formativas
e fortalecendo a producdo de conhecimento no campo da saude publica. Essas
cooperacdes contribuem para a qualificacdo dos profissionais do SUS e para o
desenvolvimento de abordagens criticas, interdisciplinares e alinhadas as necessidades

dos territorios.
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A concepcao curricular dessas ofertas adota como eixo estruturante a integracéo
ensino-servico-comunidade, com insercdo dos discentes nos cenarios reais do SUS,
especialmente na APS. O trabalho € assumido como principio educativo, favorecendo a
aprendizagem significativa a partir da problematizacdo das praticas e das necessidades
dos territorios.

A organizacdo dos cursos prioriza a interprofissionalidade, a regionalizacéo e a
descentralizagéo das acdes formativas, 0 que amplia o0 acesso e contribui para a fixacao
de profissionais nos territorios. Os programas apresentam carater dindmico e responsivo
e permitem ajustes continuos conforme as demandas do SUS e as transformacgfes no

campo da saude.

8.2.2 Matriz Curricular, Carga Horéria e Flexibilizac&o

A matriz curricular dos programas de residéncia e cursos de pés-graduacdo da
ESPSC é estruturada para assegurar formacao técnico-cientifica, ética e politica, em
consonancia com a LDB, as DCNs, os regramentos da Comisséo Nacional de Residéncia
Médica (CNRM) e Comissao Nacional de Residéncia em Saude (CNRS) e as normativas
institucionais. Nos cursos vinculados ao FEPAPS-SC e nas parcerias com a Fiocruz, os
percursos formativos sdo organizados em modulos de aprendizagem integrados,
articulando teoria, prética e reflexao critica sobre o processo de trabalho em saude.

Destaca-se que 0s cursos de pés-graduacao lato sensu:

e Educacdo Permanente em Saude para Atencdo Primaria com enfoque nas
residéncias em saude;
e Preceptoria em Medicina de Familia e Comunidade; e

e Preceptoria Multiprofissional para APS.

Possuem forte énfase na formacdo pedagogica em servigco, preparando
profissionais para atuacdo como preceptores nas residéncias e nos cenarios da APS,
com dominio de metodologias ativas, avaliagdo formativa e acompanhamento de

discentes.
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A carga horaria é organizada de modo a privilegiar a formacdo em servico,
contemplando praticas supervisionadas nos territorios, atividades tedricas, espacos de
reflex&o critica e desenvolvimento de projetos de intervencéo. A flexibilizag&o curricular
€ garantida por meio de itinerarios adaptaveis, reconhecimento de saberes prévios,
atividades integradoras e dispositivos que permitem adequacao as realidades locais e as

especificidades dos diferentes cursos e publicos.

8.2.3 Perfil do Egresso

O egresso dos programas de residéncia em saude e dos cursos de pés-graduacéo
da ESPSC é um profissional qualificado para atuar no SUS com competéncia técnico-
cientifica e ética, compromisso social e capacidade de atuacédo integrada entre atencao,
gestdo e educacdo na saude. Essa solida base estrutural ganha relevancia pratica nos
cursos de pés-graduacao lato sensu vinculados ao FEPAPS-SC e nas parcerias com a
Fiocruz, iniciativas que se destacam pela formacdo de profissionais com perfil
pedagdgico diferenciado, plenamente capazes de atuar como preceptores, facilitadores
e agentes de transformacéo dos processos de trabalho e de aprendizagem no servico
publico.

Nesse contexto, enquanto os programas de residéncia seguem perfis de
competéncia especificos para cada especialidade - orientados pela Comissdo Nacional
de Residéncia Médica (Res. CNRM n. 9/2020) no eixo médico, e construidos
coletivamente por coordenagfes, tutores e preceptores no eixo multiprofissional -, as
especializagcbes lato sensu organizam suas diretrizes em dimensodes, agdes-chave e
desempenhos esperados. O resultado dessa convergéncia € um egresso preparado para
intervir de forma integrada na atencao e na formagcao em servico, guiado pelo dominio
técnico, pela atuacdo interprofissional, pela leitura critica dos territérios e pela
compreensao profunda dos determinantes sociais da saude, conforme detalhado a

seqguir:


https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Resolucao-CNRM-009-2020-12-30.pdf
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Dimenséao 1: Atencéo a Saude e Preceptoria

Atencao a saude integrada ao ensino em servico
e Promove o cuidado a partir das necessidades individuais e coletivas, envolvendo
equipe e discentes;
e Favorece a investigacdo qualificada de problemas de saude, considerando a

complexidade dos territérios e seus determinantes sociais.

Relacao ética, comunicacéo e vinculo
e Estabelece relacfes éticas, acolhedoras e respeitosas com usuarios e familiares;
e Utiliza linguagem acessivel, promove escuta qualificada e fortalece vinculo e

acesso aos servicos.

Raciocinio clinico-epidemiolégico
e Utiliza raciocinio clinico e epidemiolégico na investigacdo de problemas de saude;
e Integra informagfes biolégicas, sociais, culturais e territoriais na andlise das

situacdes de saude.

Tomada de decisdo baseada em evidéncias
e Apodia a formulacao de hipoteses e decisdes clinicas;
e Utiliza evidéncias cientificas considerando a pertinéncia, acesso e custo-beneficio

articuladas a realidade local e as necessidades dos territérios.

Preceptoria e educagéo em servico
e Atua como preceptor e facilitador de aprendizagem;
e Desenvolve processos educativos baseados em metodologias ativas e
problematizadoras;
e Integra teoria e pratica nos cenarios do SUS, favorecendo o trabalho

interprofissional.
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Comunicacao do cuidado e corresponsabilizacao
e Promove comunicacao ética e clara sobre problemas de saude;
e Estimula a participagdo dos usuérios no cuidado;
e Fortalece autonomia, corresponsabilizagéo e atuagédo em rede.

Essa dimensédo caracteriza um profissional estratégico para o fortalecimento da

APS, das residéncias em saude e das politicas de educacdo permanente no SUS.

Dimenséao 2. Gestdo do Trabalho e da Educacao na Saude

O egresso atua na organizacao do trabalho e dos processos educativos em saude,

contribuindo para a qualificacdo da atencéo e da formacgéo no SUS.

Andlise critica do trabalho e da préatica educativa
e Estimula a identificacdo de oportunidades, potencialidades e aspectos que
requerem melhoria, tanto na organizacdo do cuidado quanto nas praticas
educacionais;
e Analisa processos de trabalho e praticas de ensino em servico, com foco na

integralidade do cuidado e na articulacéo interprofissional.

Andlise de contexto e articulagcdo de atores
e Promove a analise dos contextos interno e externo ao trabalho de preceptoria;
e Identifica atores envolvidos, reconhecendo interesses distintos ou antagonicos;
e Favorece a criacdo de espacos de dialogo, negociacéo e pactuacgéo, orientados

pela complementaridade de saberes e praticas.

Integracdo ensino-servi¢o e planejamento estratégico
e Estimula e fortalece a integragao ensino-servico;
e Realiza analises de estrutura, processos e recursos necessarios para o
desenvolvimento das acoes;
e Utiliza ferramentas de planejamento estratégico para organizacdo e qualificacao

das praticas.
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Identificacéo e priorizacdo de problemas
e Identifica e analisa problemas que dificultam ou impedem o desenvolvimento de
iniciativas no trabalho e na formacéo;
e Estabelece prioridades a partir de critérios de relevancia, viabilidade e impacto;
e Propde e acompanha estratégias de intervencdo voltadas a melhoria dos

processos de trabalho e educacéo.

Dimenséo 3: Formagao Profissional e Produg&o de Conhecimento em Saude

O egresso atua como educador no SUS, promovendo processos de
aprendizagem, avaliacdo e produgcdo de conhecimento, com base nas seguintes

dimensoes:

Identificac&do de necessidades de aprendizagem
e Promove a identificacdo de necessidades e oportunidades de aprendizagem de
discentes, equipes, individuos e familias, a partir da reflexdo sobre as praticas;
e Considera diversidade cultural, social e territorial;
e |Identifica suas préprias necessidades de aprendizagem como profissional e
preceptor.

Planejamento e desenvolvimento de processos educativos

e Desenvolve atividades educacionais a partir das necessidades identificadas;

e Valoriza saberes prévios e favorece o desenvolvimento de novas capacidades;

e Atua como facilitador de aprendizagem e educa pelo exemplo;

e Estimula autonomia, pensamento critico e aprendizagem significativa;

e Ultiliza experiéncias e vivéncias como disparadores de aprendizagem.
Educacéo baseada em evidéncias e aprendizagem ao longo da vida

e Estimula a busca e analise critica de evidéncias cientificas e melhores préticas;

e Promove o desenvolvimento continuo de competéncias profissionais.
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Avaliacédo educacional e melhoria continua
e Promove a cultura de avaliacdo de programas educacionais no SUS;
e Utiliza a avaliacdo como ferramenta de qualificacédo das praticas;
e Sistematiza desafios, avancos e aspectos a melhorar;

e Valoriza o feedback como processo formativo.

Inovacdo em educacéo e saude
e Promove a utilizacdo e a avaliacdo de inovacdes tecnolégicas em saude e
educacao;

e Estimula praticas transformadoras na atencdo e na formacao.

Producéo e disseminag¢&do do conhecimento
e Produz e compartilha conhecimentos orientados as necessidades do SUS;
e Participa e estimula a producéo cientifica e tecnoldgica orientada as necessidades
do SUS;
e Apdia a difusdo e o compartilhamento de saberes;
e Contribui para o desenvolvimento de competéncias e melhoria da qualidade da

atencdo a saude.

A organizacao dessas trés dimensdes reafirma o compromisso da ESPSC com a
formacao de profissionais capazes de atuar de forma integrada, critica e transformadora,
fortalecendo a APS, as residéncias em saude e as politicas de educagdo permanente no
SUS.

8.3 ESTRATEGIAS DE REVISAO CURRICULAR E INOVACAO

A ESPSC adota processos continuos e participativos de revisdo curricular,
alinhados as diretrizes do SUS, as necessidades dos territérios e as estratégias do
FEPAPS-SC, bem como as inovacgfes produzidas em parceria com instituicdes como a

Fiocruz. A revisdo curricular é subsidiada por avaliages institucionais e dos cursos,
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analise de indicadores de saude e escuta de gestores, trabalhadores, docentes e
discentes.

A inovacgdo curricular € promovida por meio da incorporacdo de metodologias
ativas, processos avaliativos formativos, educacao interprofissional, uso de tecnologias
educacionais e desenvolvimento de projetos de intervencéo nos territorios. Salienta-se,
ainda, a valorizacdo da integracdo ensino-servico e da formacdo em rede como
estratégias centrais para garantir a relevancia social, o rigor cientifico e a capacidade

transformadora dos curriculos.
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9 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

9.1 CONCEPCAO E FUNDAMENTACAO ETICO-LEGAL

A avaliacdo na ESPSC é integrante do curriculo e deve acompanhar todo o
percurso formativo, constituindo-se como um procedimento sistematico de
acompanhamento da evolucdo e da construgcdo dos conhecimentos dos discentes. Em
estrita observancia a LDB (n. 9.394/1996, art. 24, inciso V), a instituicdo estabelece que
0S aspectos qualitativos devem prevalecer sobre os quantitativos em todos os seus
processos avaliativos.

Esta pratica afasta-se de visdes tradicionais de controle ou puni¢cdo para assumir-
se como um ato de responsabilidade, cuidado e compromisso com o desenvolvimento
humano. Logo, a pratica avaliativa € vista como uma ponte pedagdgica destinada a
combater a alienacao profissional, associando o conhecimento académico as demandas

reais dos servicos de saude.

9.2 CONDUCAO PEDAGOGICA PLURAL: O EQUILIBRIO ENTRE O DIRETIVO E O
PARTICIPATIVO

A ESPSC define-se como uma instituicao de a¢des pedagdgicas plurais, que combina
metodologias diversas em coeréncia com seus fundamentos filosoficos e as demandas
reais da saude publica. A avaliacdo, portanto, deve refletir as seguintes dimensdes de

conducéo:

e Dimensédo Diretiva: A Escola reconhece que determinadas formacoes, -
especialmente em niveis técnicos e de habilitacbes profissionais e programas de
residéncia - requerem estratégias diretivas que assegurem a precisao normativa e
o dominio de procedimentos técnicos essenciais a seguranga do paciente e a
qualidade do servi¢co no SUS.

e Dimensédo Participativa e Ativa: Inspirada na Pedagogia Libertadora e no

Construtivismo, a Escola promove a aprendizagem ativa, centrada no


https://docs.google.com/document/d/1civQRLoVyiGeszH2_KgYR3ZNd_F3Jv05/edit#heading=h.48jnuv5ljaux
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
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protagonismo do discente e na resolucao de problemas reais. A avaliacao, neste
sentido, € um processo dialégico onde educador e educando aprendem e ensinam

juntos, valorizando a autonomia e a reflexao critica sobre a realidade social.

9.3 MODALIDADES AVALIATIVAS

A Escola adota uma perspectiva de avaliagdo formativa, processual e continua,

estruturada em trés modalidades interdependentes:

1 Avaliagdo Diagnostica: Realizada no inicio dos percursos para identificar saberes
prévios e propor estratégias pedagogicas que fomentem o protagonismo do discente
desde o primeiro contato com o conteudo.

2 Avaliacdo Formativa: Eixo central da instituicdo, caracteriza-se por ser um processo
continuo e cumulativo que enfatiza o feedback constante. O objetivo € permitir que o
docente ajuste as praticas e o discente identifigue suas fragilidades, promovendo a
autonomia e a autoavaliacdo antes do encerramento de etapas.

3 Avaliacdo Somativa: Realizada ao final de ciclos educativos para verificar o grau de
aproveitamento e o nivel de aprendizagem alcancado em relacdo as competéncias e

conteudos trabalhados.

9.4 DIVERSIDADE DE ESTRATEGIAS E CONDUCAO PEDAGOGICA

A ESPSC orienta o uso de estratégias avaliativas plurais, que buscam a
mobilizacdo integrada de competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes) para
tomadas de decisdo em contextos reais. A conducéo pedagdgica orienta que os metodos
sejam inerentes e indissociaveis do processo educativo, servindo como instrumentos de
mediacdo tedrica para superar leituras imediatas da realidade. Entre as estratégias

institucionais incentivadas, destacam-se:
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e Rubricas Avaliativas: Utilizadas de forma transversal para garantir transparéncia
e clareza nos critérios de desempenho em aulas tedricas, praticas e estagios.

e Atividades Profissionais Confiabilizadoras (EPAs): Estratégia que traduz
competéncias em tarefas praticas observaveis, permitindo avaliar a seguranca e a
autonomia do aprendiz no cenario real de trabalho.

e Métodos Participativos e Dialdgicos: Incluem processos de autoavaliagao,
avaliacdo entre pares, rodas de conversa, projetos de intervencdo, simulacdes

realisticas e portfélios reflexivos.

9.5 AUTONOMIA E ESPECIFICIDADE DOS EIXOS ACADEMICOS

Considerando a abrangéncia das a¢des formativas da Escola - que englobam a
educacao profissional técnica, as residéncias, a pés-graduacao e a mediagao tecnoldgica
- cabe a cada nucleo pedagdgico e técnico detalhar suas praticas e fluxos avaliativos
especificos em seus respectivos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs). Tais
especificacdes devem assegurar que o0s instrumentos de medicdo de desempenho
reflitam a realidade dos territorios e as necessidades dos servi¢cos de saude, mantendo a
coeréncia com as diretrizes transversais de Inclusdo, Acessibilidade e Humanizagéo da
ESPSC. Cabe a equipe pedagdgica e técnica subsidiar e monitorar permanentemente
este processo, garantindo que a praxis institucional esteja voltada para a exceléncia do

aprendizado e para o fortalecimento do SUS.



ESPSC | PPI: 2026-2030 Pagina | 96

10 FORMACAO E ATUACAO DOCENTE

10.1 A DOCENCIA COMO PRAXIS E COMPROMISSO ETICO-POLITICO

A atuacao docente na ESPSC € uma pratica social intencional, comprometida com
a consolidacdo do SUS e com a transformacédo da realidade. Fundamenta-se na
desmistificacdo da neutralidade do saber, revelando suas raizes historicas e sociais para
que o trabalho em salde seja uma pratica de cidadania. Nesta perspectiva, o exercicio
de ensinar transcende a dimensdo técnica, alicercando-se em um rigor cientifico
indissociavel da sensibilidade humana. O docente atua como um mediador que valoriza
o saber da experiéncia, visando a formacao de sujeitos autbnomos, capazes de realizar

uma leitura situada do mundo e de atuar de forma ética, inovadora e transformadora.

10.2 MATRIZES TEORICO-METODOLOGICAS DO PERFIL DOCENTE

No ambito da ESPSC, o que se espera do perfil dos formadores e facilitadores é a

articulacdo das duas matrizes pedagdgicas que sustentam a EPS na Escola:

e Pedagogia Histérico-Critica (PHC): O perfil formador garante ao discente o
acesso ao conhecimento universal e sistematizado como um direito, elevando o
saber espontaneo ao nivel cientifico para prover o instrumental teérico necessario
a transformacédo da realidade.

e Pedagogia da Libertacdo: O perfil formador adota uma postura dialégica e
horizontal, valorizando o saber advindo da experiéncia do discente (Freire, 1996).
O espaco de formacao configura-se como um espaco de escuta e acolhimento,
onde o educador guia o estudante para que este se torne sujeito autbnomo e

agente de mudanca nos territorios.
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10.3 A INTEGRACAO DO DOCENTE VINDO DO SERVICO: O TRABALHO COMO
PRINCIPIO EDUCATIVO

A ESPSC reconhece que a maior parte de seu corpo docente e de facilitadores é
constituida por profissionais que atuam diretamente nos servicos de saude. Essa
caracteristica configura uma escolha pedagdégica estratégica: a valorizagdo do trabalho
como principio educativo. Esta integracéo visa romper com a dicotomia historica entre o
“saber fazer” e o “saber pensar”, compreendendo o trabalho como um locus de producéao
de conhecimentos proprios e complexos (Morin, 2011). Fundamentando-se em Saviani
(2021), a Escola propde que o trabalho é a base da constituicdo humana; portanto, a
educacao profissional na saude deve ser, antes de tudo, uma formacdo humana integral,
gue evita tanto o “academicismo descolado da realidade” quanto o “praticismo acritico”
da repeticao de tarefas sem reflexao.

Nesta perspectiva, o docente vindo do servigo atua como um mediador que domina
0 saber da experiéncia (Tardif, 2012). Sua funcdo é atuar como um tradutor dessa
integracédo, realizando a transposicéo didatica necessaria para transformar a experiéncia
vivida em um “saber ensinavel”, garantindo que a teoria ilumine a pratica e que a pratica
seja constantemente teorizada. Para o profissional que assume este papel, a docéncia
torna-se uma estratégia de EPS: ao ensinar, o trabalhador-docente € instigado a reavaliar
suas proprias condutas, atualizar conhecimentos e confrontar certezas ante as
provocacdes dos discentes e as novas evidéncias cientificas. O foco permanece na
resolucdo de problemas e na melhoria da qualidade da atencéo, garantindo impacto
social imediato nos servigos.

Por fim, a integracédo deste docente exige o reconhecimento de sua identidade
hibrida: ele é, simultaneamente, trabalhador do SUS e educador da Escola. Essa
hibridizacao é o que permite a ESPSC manter-se dindmica e conectada as necessidades
da Rede de Atencéo. O docente vindo do servico é, portanto, o principal articulador da
indissociabilidade entre ensino, servico e comunidade. Ele torna-se essencial para a
inovacdo assistencial e para a sustentabilidade do sistema publico de saude,
transformando as dificuldades do cotidiano em oportunidades reais de aprendizagem.
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10.4 ATUACAO NA MEDIACAO TECNOLOGICA: DOCENCIA AUTORAL E
VIRTUALIDADE

A mediacdo tecnoldgica na ESPSC é compreendida como um ecossistema de
aprendizagem que responde as demandas territoriais e as necessidades especificas das
unidades de saude, rompendo com modelos instrucionais passivos. A atuacdo docente
neste cenario é pautada pela docéncia autoral, onde a virtualidade exige diferentes
formas de presenca pedagogica. Nos cursos originados por demandas geograficas, a
docéncia manifesta-se por meio da autoria e curadoria de conteudos: o profissional
especialista atua como proponente, fornecendo o saber técnico e a vivéncia do servico,
enquanto a Escola realiza a transposic¢ao didatica institucional.

Nestes itinerarios, a presenca docente ocorre de forma assincrona, utilizando
estratégias como o microlearning e a gamificacdo para garantir que o conteudo seja
aplicavel a rotina do trabalhador, transformando o ambiente virtual em um espaco de
reflexdo critica e ndo apenas de consumo de informacoes.

Simultaneamente, a virtualidade constitui-se como uma extensdo da sala de aula
dialégica nos programas de Pés-Graduacéo e Residéncias (MFC e Multi SFC). Nestes
contextos, a figura do facilitador assume o papel central de mediacao sincrona, atuando
em tempo real para coordenar debates, mediar conflitos cognitivos e conectar as
evidéncias cientificas aos casos reais vivenciados pelos residentes.

Independentemente da modalidade, a ESPSC assegura que a tecnologia seja um
vetor da EPS, submetendo as propostas a um fluxo de anélise que garanta a distribuicéo
l6gica dos conteudos e 0 uso de feedbacks. Assim, a mediacéo tecnoldgica na Escola
afirma-se como uma inteligéncia pedagdgica coletiva que articula sujeitos, territorios e

saberes em torno de uma intencionalidade formativa comum.
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10.5 FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E FORMACAO PERMANENTE DO
EDUCADOR

Reconhecendo que o ato de ensinar € também um processo de aprendizagem
continua, a ESPSC investe no fortalecimento institucional por meio da formacéo
permanente dos seus educadores. A Escola compreende que o cuidado com a pratica
pedagdgica exige, obrigatoriamente, o cuidado com quem educa. Esta formacédo €
entendida como um espaco de requalificacdo da préatica e de elaboracéo dos desafios do
cotidiano, permitindo que o educador reinvente a sua atuacéo frente a complexidade do
sistema publico de saude (Imbernén, 2010).

A gestdo pedagdgica, neste contexto, afirma-se como uma pratica coletiva e
corresponsavel. A Escola foca na fundamentacdo ética dos projetos educativos,
articulando sujeitos, territérios e saberes. Logo, o fortalecimento institucional alicerca-se
nos seguintes pilares: a valorizacdo dos educadores como protagonistas do processo
formativo, a promocdo de ambientes institucionais saudaveis e a construcdo de uma

cultura pedagdgica comprometida com o impacto social e com a resolutividade do SUS.
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11 INGRESSO E ATENDIMENTO AOS DISCENTES

11.1 CONCEPCAO DE DISCENTE E DIRETRIZES DE INGRESSO

A concepcao de discente na ESPSC fundamenta-se na compreensao do sujeito
como um ser historico, ativo e protagonista de sua propria formacédo. Em consonancia
com as diretrizes da EPS, o discente define-se como um agente técnico-politico cuja
atuacao é essencial para a transformacao das praticas nos territérios e o fortalecimento
do SUS. Esta politica de ingresso orienta-se pelos principios constitucionais da equidade
e da universalidade, promovendo condi¢cdes para o desenvolvimento de competéncias
criticas que respondam as necessidades sociais de saude. Sob a égide da Lei n.
8.080/1990 e do dever estatal de ordenar a formacéo de recursos humanos (CF/1988,
art. 200), a Escola estabelece processos seletivos pautados pela transparéncia e pelo

compromisso ético com a democratizacdo do acesso ao saber técnico-cientifico.

11.2 ACOLHIMENTO E SUPORTE AO PERCURSO FORMATIVO

O acolhimento e o suporte ao percurso formativo constituem dispositivos
pedagdgicos de escuta qualificada, essenciais a identificacdo de necessidades
formativas e ao enfrentamento dos desafios inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem. Tais acfes promovem o equilibrio entre as exigéncias do estudo, as
responsabilidades do trabalho e a singularidade da vida pessoal, reconhecendo que a
construcdo do saber ocorre na intersecdo dessas dimensdes. O apoio institucional
abrange a mediacéo tecnoldgica e pedagdgica, assegurando ao discente a autonomia
necessaria ao exercicio seguro de suas fungdes. Esta estratégia de suporte consolida-se
como uma acdo de cuidado com quem cuida, garantindo que o desenvolvimento de
habilidades técnicas ocorra em um ambiente humanizado e em consonancia com as
diretrizes da PNH (Brasil, 2013).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8080.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/443/2018/12/PNH.pdf
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11.3 PROTAGONISMO DISCENTE E ARTICULACAO ENSINO-SERVICO-
COMUNIDADE

O protagonismo discente na ESPSC € incentivado por meio de praticas
pedagogicas que valorizam a participacdo ativa e 0 engajamento nos processos
formativos, reconhecendo o aluno como um sujeito capaz de intervir criticamente na
realidade social e sanitaria. Fundamentadas na convergéncia entre a PHC e a Pedagogia
Libertadora, esta base tedrica reconhece a educacdo como um ato politico e um
instrumento de transformac&o social, onde o saber técnico-cientifico e a leitura critica da
realidade se articulam para qualificar a intervencdo no mundo. Nesse sentido, a
articulacdo entre ensino, servico e comunidade constitui o quadrilatero da formacéo em
saude - ensino, gestédo, atencao e controle social (Ceccim, 2005; Ceccim; Feuerwerker,
2004) - estabelecendo vinculos significativos entre os sujeitos, os territérios e o0s
processos de cuidado.

Essa imersédo possibilita que os discentes vivenciem situacdes reais de trabalho,
recebendo o suporte necessario para o exercicio da reflexdo critica sobre o fazer
cotidiano. A integracdo entre teoria e pratica ultrapassa a dimensdo metodoldgica,
constituindo-se como uma praxis comprometida com o desenvolvimento humano, ético e
social. Ao atuar diretamente nos servicos do SUS, o discente consolida habilidades
técnicas e socioemocionais, alinhando sua aprendizagem a responsabilidade social e a
melhoria continua da atencéo a saude.

Sob essa 6tica, a formacdo rompe com a fragmentacéo do saber para consolidar-
se como um conhecimento pertinente e transdisciplinar, que reconhece o ser humano em
sua multidimensionalidade e o cuidado como um compromisso ético-politico com a vida
(Morin, 2002). Dessa maneira, 0 processo educativo deixa de ser um acumulo de
informagdes para tornar-se uma estratégia de fortalecimento de um sistema de saude

publico, universal e de qualidade.
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11.4 ACESSIBILIDADE, INCLUSAO E ACOES AFIRMATIVAS

A valorizagao da diversidade e o reconhecimento da interculturalidade estruturam
0 ambiente educativo da ESPSC, consolidando-o como um espaco seguro, inclusivo e
pautado pela justica social. Esta diretriz operacionaliza-se por meio de acfes afirmativas,
processos de heteroidentificacdo e avaliacbes biopsicossociais - em conformidade com
a Portaria SES n. 1.081/2023 e suas atualizagdes e com o0 modelo social de deficiéncia
preconizado pela LBI (Lei n. 13.146/2015). Tais mecanismos asseguram a legitimidade
do acesso e a representatividade de populacfes pretas, pardas, povos originarios e de
pessoas com deficiéncia, reafirmando o compromisso ético da Escola com a equidade e
com a reducao de desigualdades histéricas.

Neste sentido, as estratégias de acessibilidade transcendem a infraestrutura fisica
e voltam-se a eliminacao de barreiras atitudinais, pedagdgicas e digitais, garantindo que
o percurso formativo respeite a pluralidade de saberes - incluindo os ancestrais e a
identidade dos povos originarios - e as diferentes realidades dos discentes. O
fortalecimento da permanéncia e do sucesso académico vincula-se, portanto, a promog¢ao
do acolhimento e da escuta qualificada, pilares que sustentam a ESPSC como um espaco
de formacao democratica. Sob o amparo da responsabilidade constitucional de ordenar
a formacao de recursos humanos para a saude, a instituicao visa entregar a sociedade
profissionais capazes de integrar o rigor técnico a humildade cultural, respondendo com
sensibilidade as demandas complexas e multiculturais que emergem no cotidiano do
SUS.


https://drive.google.com/file/d/1kpgClxUx45z6WyoTIuLAyCRv3deW9LWS/view?usp=sharing
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
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12 PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

A ESPSC esta a frente da gestéo dos fluxos de avaliacdo de pesquisas propostas
para o desenvolvimento no ambito da SES/SC. Essa gestao se da tanto em relacdo ao
aspecto gerencial quanto ao aspecto operacional das atividades. No que tange ao
aspecto gerencial, a Escola € responsavel por estabelecer os procedimentos para
operacionalizacdo das avaliacdes de projetos de saude no ambito da Rede de Avaliacao
de Pesquisas da Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina (Rede APSES/SC),
nos termos da Portaria SES/SC n. 32/2025. Nessa perspectiva, desenvolve acgdes
educativas junto aos diferentes setores da Secretaria e elabora instrumentos orientativos
gue apoiam a conducdo adequada dos processos avaliativos.

Em relacdo ao aspecto operacional, a ESPSC responde pelas acdes
administrativas e técnicas do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da
Secretaria de Estado da Saude de Santa Catarina (CEPSES/SC) - vinculado a Instancia
Nacional de Etica em Pesquisa - assim como pela anélise de projetos de pesquisa para
fins de anuéncia institucional, nos termos do art. 4° da Portaria SES/SC n. 32/2025.

Essas acOes atendem a uma prerrogativa da SES/SC, que, como instituicdo
publica responséavel pela salude da populacao no territério de Santa Catarina, deve evitar
ou impedir o acesso ou uso inadequado dos dados ou situacfes que envolvam
diretamente o0s usuarios, pois qualquer acesso irregular caracteriza um problema ético.
Além disso, existem implicacdes legais para a SES/SC e para os trabalhadores da saude
gue atuam na instituicdo em casos de mau uso ou exposicado de determinados dados e
no caso de danos causados diretamente aos individuos que estdo sob sua guarda.

Vale lembrar que essas ag¢fes encontram-se alinhadas a politicas publicas
transversais instituidas, tais como a PNH, a Lei n. 14.784/2024 (que trata das questdes
éticas relativas a pesquisas envolvendo seres humanos), a Politica Nacional de
Seguranca da Informacéo (PNSI - Decreto n. 12.572/2025) e a Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais (LGPD - Lei n. 13.709/2018), que dispbem sobre governanca e

seguranca da informacao.


https://www.saude.sc.gov.br/index.php/pt/servicos/esp/anuencia-institucional
https://www.saude.sc.gov.br/index.php/pt/servicos/esp/anuencia-institucional
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14874.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12572.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
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Ademais, uma outra funcdo crucial € a articulacdo com outras instancias que
trabalham com pesquisa, tais como a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do
Estado de Santa Catarina (Fapesc) e o MS - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo e do Complexo Econémico-Industrial da Saude (SECTICS), atualmente
manifestas na conducao do Programa de Pesquisa para o SUS - PPSUS estadual, e com
perspectivas de desenvolvimento de outras parcerias além dessa.

A Politica de Extensdo da ESPSC reflete o compromisso da instituicdo com a
interacdo transformadora entre a academia, os servicos de saude da SES/SC e a
comunidade, pautando-se nos marcos legais e diretrizes que regem a educacao superior

e a saude publica no Brasil:

Quadro 2 — Marcos legais e normativos que fundamentam as ac¢fes de ensino,

pesquisa e extensdo da ESPSC

b RS =
LEGISLACAO [[Il =]
—
Altera e adiciona dispositivos na Constituicao Federal para |
Q Constituicao Art. 218, § 3° " s tp e e g o Ip .

atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia

Federal de 1988 (EC n° 85/2015) N -
e inovagao.

= - S o 7 |

Lei de Diretrizes ‘

e Bases da Educacao Art. 43, Inciso VI Apresenta a finalidade da educacéo superior.

(LDB/1996)

— ; |
f Plano Nacional Tem por objetivo promover o intercdmbio cientifico e
O de Educagao (PNE) Meta 14.10 tecnoldgico, nacional e internacional, entre as instituicoes

2014-2024 de ensino, pesquisa e extensao.
<O Resolucdo CNE/CES AR Estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo
N n°7/2018 x Superior Brasileira.
Considera que, quanto a teoria da aprendizagem por !
Parecer CNE/CES N competéncias nos cursos de Educagdo Superior, a
n° 576/2023 extensdo torna-se importante e oportuna atividade
formativa profissional. ‘

Fonte: Elaborado pelosajtorgs (2026).
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13 INCLUSAO, DIVERSIDADE E EQUIDADE

A ESPSC compreende a diversidade como dimensédo essencial da educacéo na
saude, reconhecendo diferentes identidades, culturas, territorios, géneros, etnias,
orientacdes sexuais, habilidades e neurodivergéncias. A inclusdo é entendida como
compromisso ético e institucional que assegura acesso, permanéncia e participacado
eguanime, em consonancia com 0s marcos legais nacionais e internacionais que
orientam os direitos humanos e a igualdade.

Como escola de governo, a ESPSC integra diversidade e inclusdo as praticas
pedagdgicas da EPS, promovendo ambientes formativos que valorizam saberes plurais,
estimulam a reflexdo critica e fortalecem a justica social. A inclusdo digital, por meio da
ESPSC Virtual, amplia o acesso ao conhecimento e assegura condices democraticas
de participacdo nos processos formativos.

A interculturalidade é assumida como dimensao pedagdgica que articula saberes
técnicos, populares e tradicionais, reconhecendo a pluralidade dos sujeitos e dos
territérios. Essa perspectiva orienta praticas educativas sensiveis as realidades diversas,
contribuindo para a formacgé&o de profissionais comprometidos com a equidade, a

integralidade e o cuidado centrado na pessoa.

13.1 SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A ESPSC compreende gue a sustentabilidade e a responsabilidade social ndo se
restringem a dimensdes acessoérias de sua atuacdo, mas constituem valores que
norteiam sua missao institucional. Como escola do SUS vinculada a SES/SC, a instituicao
assume o compromisso de articular suas praticas pedagodgicas, administrativas e de
gestdo a valores que promovam a justica social, a conservacdo ambiental, o
fortalecimento do SUS e o desenvolvimento sustentavel do estado de Santa Catarina.

Essa responsabilidade é também ética, pois envolve o compromisso de fortalecer
o SUS como politica publica universal, equitativa e democratica. A sustentabilidade do
SUS depende da formagé&o continua de profissionais criticos e comprometidos, capazes
de atuar em defesa da vida e da justica social. Nesse horizonte, a ESPSC concatena
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estratégias pedagodgicas que integram ensino, servico, gestdo e comunidade,
promovendo préticas educativas que qualificam o trabalho em saude e consolidam o SUS
como projeto coletivo.

Sob essa dtica, a ESPSC contempla a sustentabilidade sob quatro pilares:
ambiental, social, econémico e politico-institucional. No campo ambiental, preconiza-se
0 uso dos recursos naturais de forma responsavel a fim de que estejam disponiveis para
as futuras geracodes, minimizando o impacto negativo das atividades humanas sobre o
meio ambiente.

No ambito social, merece destaque o compromisso da Escola com a promocao de
direitos, a reducdo de desigualdades e a inclusdo de grupos historicamente
marginalizados, assegurando que suas ac¢des formativas e de extenséo contribuam para
a transformacao positiva da realidade social. Busca-se, portanto, criar comunidades
inclusivas, reduzindo as diferencas sociais e garantindo acesso mais amplo a recursos e
oportunidades para todos.

Outro aspecto relevante é a promoc¢ao de ambientes inclusivos e saudaveis dentro
da prépria instituicdo. A sustentabilidade social, nesse caso, materializa-se no cuidado e
valorizacdo dos servidores, docentes e discentes, proporcionando condi¢cdes de trabalho
e estudo adequadas, além de incentivar politicas de bem-estar, salde mental e qualidade
de vida.

O ambito econdmico remete a responsabilidade da instituicdo em promover a
eficiéncia no uso de recursos publicos, garantindo o bem-estar social. No campo politico-
institucional, a sustentabilidade se expressa no fortalecimento da governanca
democrética, da participacdo cidada e da transparéncia publica.

A ESPSC reconhece que sua atuagao como escola de governo exige praticas que
promovam o controle social, a escuta qualificada e a corresponsabilidade na formulacao
de politicas publicas. Portanto, adota mecanismos de gestdo participativa, incentiva o
dialogo com os territérios e valoriza a prestacdo de contas como instrumento de
legitimidade institucional. Essa perspectiva reforca o compromisso da Escola com os
valores da administracao publica e com a construcédo de uma cultura de cidadania ativa

no campo da saude publica.
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Por sua vez, a responsabilidade social ganha proeminéncia em todas as
dimensdes da atuacdo da ESPSC. Isso se expressa ha escolha de temas de estudos e
pesquisas, que priorizam probleméticas relevantes tanto para o SUS, a formacéo
continuada de servidores e o publico atendido, quanto para os territorios catarinenses. A
partir dos estudos e pesquisas realizados, objetiva-se implementar politicas de inclusao
e acOes afirmativas que assegurem equidade no acesso de diferentes grupos sociais ao
que é oportunizado pela Escola, além de promover a participacéo social como elemento
central da formacgao em saude publica.

A Escola reconhece que a sua atuacao educacional tem impacto direto sobre a
vida dos cidadaos que compdem os territorios e sobre a qualidade da gestédo do trabalho
e da educacdo na saude no estado. Por isso, adota como diretriz a corresponsabilidade
também na formacdo de profissionais comprometidos com o0s principios da
universalidade, integralidade e equidade, que orientam o SUS.

A corresponsabilidade na formacao profissional envolve a responsabilidade
compartilhada entre diversos atores - como discentes, docentes, gestores e a
comunidade - pelo processo de ensino-aprendizagem e desenvolvimento profissional.
Isso se manifesta por meio da colaboracao para definir projetos pedagdgicos, atuar no
enfrentamento de dificuldades, propiciar um ambiente de diadlogo e criar uma educacéao
mais engajada e questionadora. Essa perspectiva fortalece a dimensdo cidada da
ESPSC, que vai além da transmissdo de informacdes técnicas, contribuindo para a
formacao de sujeitos criticos, conscientes e empenhados na transformacao social.

Ademais, a Escola busca alinhar suas a¢des as metas globais correlacionadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) da Agenda 2030 da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU). Destacam-se, nesse contexto, os ODSs atrelados a saude e bem-
estar (ODS 3), a educacao de qualidade (ODS 4), a reducéo das desigualdades (ODS
10) e a acdo contra a mudanca climatica global (ODS 13). Ao estabelecer conexdes entre
as metas locais e globais, a Escola contribui para a consolidagdo de politicas publicas
mais integradas, justas e sustentaveis.

No campo pedagdgico, a sustentabilidade e a responsabilidade social se
manifestam na incorporacdo de metodologias participativas e interdisciplinares, que

buscam envolver ativamente todos os membros de um grupo. Deste modo, sao
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valorizadas suas experiéncias, territorios e conhecimentos para tomada de deciséo,
resolucdo de problemas e aprendizado conjunto. Tais metodologias sdo dialdgicas e
empoderadoras, promovendo a corresponsabilidade, a troca de informagdes e a
colaboracéo.

Nesse ambito, as praticas pedagodgicas da ESPSC desempenham um papel
fundamental ao adotarem abordagens que respeitam o0s tempos, trajetérias e
singularidades dos discentes e promovem espacos formativos acolhedores, dialdgicos e
emocionalmente seguros. A construcdo de vinculos, o estimulo a empatia e o cuidado
com o0s processos de ensino-aprendizagem sdo dimensdes que fortalecem o
compromisso da Escola com a formac&o humanizada e com a saude integral dos sujeitos
envolvidos.

Portanto, a sustentabilidade e a responsabilidade social ha educacdo na saude
sdo vitais para formar profissionais capazes de promover o bem-estar coletivo e garantir
um futuro mais justo e saudavel para as geracdes presentes e futuras. Estes conceitos
estdo interligados, reconhecendo que a saude humana depende intrinsecamente da
saude do planeta e de condic¢des sociais dignas.

Em conclusao, a politica de sustentabilidade e responsabilidade social da ESPSC
se orienta por uma visdo ampliada e estratégica, que conecta compromissos locais e
globais, internos e externos, técnicos e éticos. Trata-se de uma visdo que reforca a
natureza publica e cidadd da Escola, consolidando sua funcdo como agente de

transformacao social e como instituicAo comprometida com o futuro da satde publica.
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14 GESTAO PARTICIPATIVA, REDES E GOVERNANCA

A gestdo da ESPSC estd fundamentada em principios ético-politicos que
reconhecem a participacdo, a corresponsabilidade e a articulacdo em redes como
dimensdes constitutivas da formagcdo em saude. Essa perspectiva compreende que 0s
processos educacionais exigem envolvimento ativo dos sujeitos, integragdo com o0s
cenarios da saude e compromisso com a transformacéo das praticas.

Essa concepcdo estd em consonancia com a PNEPS (Brasil, 2004), que
reconhece a formacao como processo vinculado aos servicos e as necessidades reais
do SUS, com protagonismo dos trabalhadores e estruturacdo em redes de aprendizagem
e gestdo. Também dialoga com a proposta de Campos (2000), ao compreender a gestao
em saude como prética participativa, centrada no usuario, sustentada por instancias
colegiadas e redes de decisdo que envolvem 0s sujeitos na construcao das praticas.

A organizacéo institucional da ESPSC reflete essa abordagem, estruturando-se
por meio de instancias colegiadas, ndcleos tematicos e redes de governanca que
encadeiam planejamento, decisdo e acdo formativa. Ao incorporar essas redes ao PPI, a
Escola corrobora seu vinculo com uma educacéo publica situada, critica e diretamente
interligada as exigéncias e aos desafios do SUS.

Nesse horizonte, a estrutura de governanca da Escola configura-se como
expressdo concreta desses principios, unindo nucleos, assessorias, comissbes e
instancias colegiadas em uma rede institucional que sustenta a gestdo participativa e
orienta o planejamento educacional. Essa organizacdo, detalhada no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2030, sera incorporada integralmente ao PPI,
evidenciando sua centralidade na conducao da politica educacional da ESPSC.

A seguir, apresenta-se a descricdo das redes de governanca que compdem essa

estrutura:

Comité de Etica em Pesquisa da SES/SC (CEPSES/SC)

O CEPSES/SC é um ¢rgdo colegiado interdisciplinar e transdisciplinar,

independente na tomada de decisdes quando no exercicio de suas atribuicdes. De


https://drive.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/arquivos/secretarias/saude/legislacao/0137/PortariaGM_2004_0198.pdf
https://cep.saude.sc.gov.br/index.php
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carater deliberativo, consultivo e educativo, foi instituido pela Portaria n. 010/GABS/2006
de 18 de maio de 2006 e aprovado pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP) em 28 de novembro de 2006.

Entre seus objetivos estdo atuar na defesa dos interesses dos participantes da
pesquisa - em sua integridade e dignidade - e contribuir para o desenvolvimento de
pesquisas envolvendo seres humanos em Santa Catarina, de acordo com padrdes éticos
estabelecidos em diretrizes internacionais e nacionais.

Os técnicos do Nuacleo de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo em Saude sé&o
responsaveis pelas atividades administrativas desse comité, que €& composto por
membros oriundos de diferentes unidades da SES/SC, representantes dos usuarios
indicados pelo Conselho Estadual de Saude (CES) (ou outra instancia representativa da
sociedade quando este ndo puder fazé-lo) e profissionais experientes no campo da ética

em pesquisa pertencentes a outros 6rgaos, tais como instituicdes de ensino.

Comité de Bioética Assistencial

A Portaria SES/SC n. 591, de 28 de abril de 2025, nomeou os membros da
Comisséo para Implantacdo do Comité de Bioética Assistencial do estado. Esse comité
terd como atribuicbes a promocdo de acdes relativas a bioética de forma geral, e se
caracteriza como 06rgao de assessoramento para tratar de assuntos relativos a situacdes
clinicas/assistenciais no ambito da SES/SC, em consonancia com recomendacodes
nacionais e internacionais relativas aos Direitos Humanos. Sua prerrogativa sera a

realizagéo de atividades consultivas e educativas, nos seguintes termos:

a) propiciar espacgo para reflexado e discusséo de casos em que se apresentem
situacdes de conflito ético relacionados a assisténcia a saude, no ambito da
rede de atencéo a saude da SES/SC ou vinculados a esta;

b) subsidiar condutas no ambito da assisténcia a saude, quando solicitado por

trabalhadores e gestores da saude no contexto do SUS em Santa Catarina,


https://drive.google.com/file/d/16cIznX4PMiR9qpZw2sNBYgrmHA09vNYs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16cIznX4PMiR9qpZw2sNBYgrmHA09vNYs/view?usp=sharing
https://portal.doe.sea.sc.gov.br/repositorio/2025/20250514/Jornal/22511.pdf
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c) promover atividades de educacdo permanente sobre o tema “bioética e
saude”, em especial aqueles relacionados a assisténcia a saude no ambito do
SUS;

d) promover a divulgacao de temas e espaco para reflexdo relativos a bioética e
a assisténcia a saude para o publico em geral; e (e) elaborar materiais
técnicos sobre temas relativos a bioética em saude, no a&mbito da SES/SC e

para o publico em geral.

Rede de Avaliacdo de Pesquisas da SES/SC (Rede APSES/SC)

A Rede APSES/SC foi instituida pela Portaria SES/SC n. 32/2025, sendo
responsavel pelo processo de anuéncia institucional para pesquisas que preveem coleta
de dados e/ou recrutamento de participantes na SES/SC. O processo de avaliacdo de
pesquisas inclui a analise de seus protocolos, a emissdo do Termo de Anuéncia
Institucional (TAI) e o acompanhamento das atividades.

Esse processo é coordenado pelo Nucleo de Pesquisas, Extensao e Inovacdo em
Saude (NPES) da ESPSC e executado em conjunto com as Comissdes Locais de
Pesquisa (CLPs), formando a Rede APSES/SC.

Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) € uma unidade autbnoma e permanente,
responsavel por conduzir o processo de avaliacao institucional. Foi instituida pela Portaria
SES/SC n. 761, de 1° de junho de 2010; em 2021, a comisséo foi revitalizada e reativada,
com mudancgas na composi¢cao de seus membros, conforme a Portaria SES/SC n. 726,
de 6 de julho de 2021. E composta por representantes da direcdo, do corpo técnico-
administrativo, do corpo docente, do corpo discente e da sociedade civil. Os membros
possuem mandato de dois anos, com possibilidade de reconducéo por igual periodo,

designados por portaria especifica.


https://www.saude.sc.gov.br/index.php/pt/servicos/esp/anuencia-institucional
https://drive.google.com/file/d/1L2ZUMRKMgS8k1ZrMijzhrJcBgB7_MAT0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L2ZUMRKMgS8k1ZrMijzhrJcBgB7_MAT0/view?usp=sharing
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Colegiado PNEPH/SC

O Colegiado da Politica Nacional de Educacdo Permanente em Salde e da
Politica Nacional de Humanizacdo da Atencdo e da Gestdo do SUS nas Unidades da
SES/SC (Colegiado PNEPH/SC) foi instituido pela Portaria n. 1.328/2022 a fim de gerir e
implementar politicas de educacdo permanente e humanizacdo, com base na gestao
participativa e trabalho em equipe.

E um espaco coletivo, organizado, democratico, que segue modelo de gestdo
participativa, centrada no trabalho em equipe para discussdo e tomada de decisdes para
as unidades da SES/SC. Atua conforme as diretrizes das politicas e parcerias definidas
entre os atores sociais envolvidos na atencdo e gestdo da saude, respeitando-se as
necessidades regionais, em beneficio dos usuarios, trabalhadores e gestores.

Comisséo de Integracdo Ensino-Servico (CIES)

A CIES Estadual de Santa Catarina foi instituida pela Deliberacéo CIB n. 312 de
08 de julho de 2010 e seu funcionamento se iniciou a partir do Il Seminario Estadual de
Gestado do Trabalho e Educacéo na Saude, onde se decidiu por uma agenda de reunides
com periodicidade mensal ou bimestral.

A CIES Estadual € um espaco de intercambio de experiéncias e decisdes relativas
as acbes de EPS em nivel estadual, tendo como principal objetivo apoiar a Comissao
Intergestores Bipartite (CIB) e a SES nas questdes relacionadas & EPS. E composta
pelos articuladores das 17 CIESs Regionais de SC, técnicos da SES/SC - entre eles
representantes da ESPSC - Escola Técnica de Blumenau (ETSUS Blumenau), Escola de
Saude Publica de Florianépolis, universidades, CES, CEE e Conselho de Secretarias
Municipais de Saude (COSEMS).


https://drive.google.com/file/d/1sVwPznT_ZB7Zds7HP9m27WvWlMbx4XiI/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1egbU2e-gy44ZP4V8-InmgQpzpjAoTUV9/edit?usp=sharing&ouid=108245392042149853574&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1egbU2e-gy44ZP4V8-InmgQpzpjAoTUV9/edit?usp=sharing&ouid=108245392042149853574&rtpof=true&sd=true
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Colegiado FEPAPS-SC

O FEPAPS-SC é um programa da SES/SC, sob o gerenciamento da ESPSC que
qualifica profissionais para a APS por meio de residéncias e pos-graduacdes. Sua
coordenacao conta com um colegiado interno responsavel por deliberar e executar acdes
estratégicas e pedagogicas.

Formado por representantes dos Nucleos de Pés-Graduacdo e Residéncias em
Saude e ainda coordenacdes de cursos, o colegiado define critérios de selecdo,
acompanha a execucao das formacdes, articula ensino e servico e planeja acbes de
educacdo permanente e educacdo interprofissional. Essa atuacdo coletiva garante

qualidade, transparéncia e alinhamento do programa com as necessidades educacionais.

Comisséo Central de Residéncia Médica e de Residéncia Multiprofissional

Os programas de Residéncia Médica e Multiprofissional da SES/SC séo apoiados
respectivamente por uma Comissdo Central de Residéncia Médica (CCRM) e uma
Comissédo Central de Residéncia Multiprofissional (CCRMS), 6rgdos autbnomos
assessores da ESPSC, responsavel pela area de residéncias em saude da SES/SC. As
comissoes centrais sao formadas por todos os coordenadores de COREME e COREMU,

gue sao as comissodes internas de cada unidade da SES/SC.

COREME e COREMU

As Comissodes de Residéncia Médica (COREMES) e Comissdes de Residéncia
Multiprofissional (COREMUS) sao 6rgdos colegiados autbnomos responsaveis por
organizar, supervisionar e avaliar os programas de residéncia médica e multiprofissional,
respectivamente, em cada unidade de saude da SES/SC, garantindo que cumpram as
normas da CNRM e da Comissao Nacional de Residéncia Multiprofissional (CNRMS).

Cada COREME é constituida por um coordenador e seu vice coordenador, 0
supervisor de cada programa de residéncia médica da instituicdo, um representante dos
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meédicos residentes e um médico especialista representante da direcdo da instituicdo de
saude.

Por sua vez, cada COREMU é constituida por um colegiado composto por um
coordenador e seu substituto, os coordenadores de todos os Programas de Residéncia
em Area Profissional da Satde (PRMulti), um representante e suplente dos profissionais
de saude residentes, um representante dos tutores e dos preceptores de cada PRMulti,
e um representante do gestor local de saude.

A COREME da ESPSC é responsavel pelo programa de Residéncia em Medicina
de Familia e Comunidade com duracédo de dois anos e mais um ano adicional em Saude
da Populacdo dos Campos, das Aguas e das Florestas. J4 a COREMU é responsavel
pelo programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia e Comunidade com
duracéo de dois anos. Estes programas ocorrem em parceria com Secretarias Municipais

de Saude (SMSs) com distribuicdo multicéntrica.

Comité Gestor Local do COAPES (CGL)

O CGL é uma instancia prevista no Contrato Organizativo de Acdo Publica Ensino-
Saude (COAPES), com papel estratégico na articulagéo entre os servicos do SUS e as
instituicbes formadoras no territério municipal. Sua composicao inclui representantes da
gestdo municipal de saude, da coordenacdo dos cursos do FEPAPS-SC, residentes,
preceptores e o controle social.

O principal objetivo do CGL é garantir o alinhamento entre os processos formativos
e as necessidades do sistema de saude local. Busca promover a pactuagdo, o
acompanhamento e a qualificacdo dos cenarios de pratica, em consonancia com 0s

principios da integragdo ensino-servigo-comunidade defendidos pelo FEPAPS-SC.
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15 INFRAESTRUTURA E RECURSOS DIDATICOS

15.1 INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

A infraestrutura educacional compreende o0 conjunto de espacos fisicos,
equipamentos, recursos tecnolégicos, mobiliario e servicos que dao suporte ao
desenvolvimento das atividades de ensino, aprendizagem, pesquisa e extenséo. Mais do
gue assegurar o funcionamento da instituicdo, esses elementos influenciam diretamente
na qualidade dos processos formativos e das experiéncias educacionais. Contar com
uma infraestrutura adequada, aliada a um planejamento institucional consistente,
favorece a construgcdo do conhecimento, fortalecendo processos de aprendizagem
colaborativos, criticos e contextualizados.

No contexto da ESPSC, a infraestrutura educacional constitui um elemento
estratégico para a concretizacdo da proposta formativa institucional. Os espacos, 0s
recursos e as tecnologias disponiveis integram o processo educativo, favorecendo
metodologias ativas, a articulacédo entre ensino, pesquisa, extensao e integragcéo ensino-
servigo, bem como o desenvolvimento de praticas alinhadas aos principios da EPS.

Mais do que oferecer suporte as atividades académicas e administrativas, os
ambientes de aprendizagem contribuem para a mediacdo pedagdgica, estimulam a
interac&o entre 0s sujeitos e ampliam as oportunidades de constru¢do compartilhada do
conhecimento. Os diferentes espacos institucionais da Escola favorecem o
desenvolvimento de experiéncias formativas pautadas no diadlogo, na colaboragéo e na
aprendizagem significativa.

Desse modo, a organizacao da infraestrutura institucional reflete o entendimento
de que as condicbes materiais também participam do processo educativo. Ao
proporcionar ambientes acessiveis, recursos adequados e espacgos destinados a
convivéncia, ao estudo e ao desenvolvimento das atividades académicas, a ESPSC
fortalece préaticas pedagogicas comprometidas com a formacéo critica, colaborativa,
socialmente referenciada e articuladas as necessidades do SUS.

Nesse sentido, a ESPSC, que é uma diretoria vinculada a SES/SC, situa-se em

duas sedes:
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» Rua Esteves Janior, n. 390, 2° andar, Centro, Florianépolis/SC - CEP: 88015-
130. Nesta sede, estdo a Direcdo da Escola; Assessorias Executiva,
Tecnologia e Comunicacao; Nucleo de Integracdo Ensino-Servigo; Nucleo de
Ensino e Educacédo na Saude; Nucleo de Pesquisas, Extenséo e Inovacdo em
Saude; Comité de Etica em Pesquisa da Secretaria de Estado da Satde de
Santa Catarina (CEPSES/SC); Nucleo de Residéncias em Saude.

» Rua Tulipas, n. 236, Bairro Bela Vista, Sdo José/SC - CEP: 88110-813. Nesta
sede, estdo o Nucleo Académico-Pedagdgico; Nucleo Administrativo-
Financeiro; Nucleo de Estagios e Ligas Académicas; Nucleo de Ensino e
Educacdo na Saude; Nucleo de Pds-Graduacgdo; Revista de Saude Publica
de Santa Catarina (RSPSC).

A sede da ESPSC em Floriandpolis, localizada no Anexo | da SES, disp6e de uma
sala de trabalho integrada, trés salas de reunido, uma sala da Direcdo, copa e dois
banheiros. O espaco € climatizado, equipado com equipamentos tecnoldgicos como
microcomputadores, notebooks, projetor, televisores LCD, camera digital, webcams,
headsets, aparelhos telefénicos e celular. Esses recursos sao utilizados para fins
administrativos, pedagodgicos e de apoio técnico, contribuindo para a realizacdo das
atividades formativas e institucionais.

Por sua vez, a sede da ESPSC em S&o José conta com uma estrutura prépria,
ampla e inclusiva, distribuida em um prédio de cinco andares com area total de 2.517,42
mZ2. Todo o espaco fisico é acessivel, conforme previsto na Lei n. 10.098/2000 (Lei da
Acessibilidade) e dispde de vigilancia 24 horas, além de um veiculo exclusivo para uso
da escola.

A unidade abriga quatro salas de aula e um auditério com capacidade para 90
pessoas - todos climatizados e equipados com projetores e computadores - uma sala de
Praticas Integrativas, laboratorios de enfermagem, esterilizacdo e expurgo, informatica,
biblioteca especializada em saude, salas administrativas, copa, refeitorio, almoxarifados,
deposito, guarita, sala de manutencdo, salas de reunido, sala da CPA, secretaria


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10098.htm
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académica e banheiros adaptados para todos os publicos. Abaixo estdo descritos os

espacos com destaque para as atividades de cunho pedagadgico:

Laboratorio de Enfermagem

O laboratério de enfermagem da ESPSC constitui-se em um ambiente pedagodgico
essencial ao processo de ensino-aprendizagem dos cursos técnicos na area da saude.
Esse espaco é destinado a formacao e a qualificacdo dos futuros profissionais técnicos
em enfermagem, proporcionando condicfes adequadas para o desenvolvimento de
competéncias técnicas, cientificas e éticas.

O ambiente é controlado, seguro e equipado com recursos e instrumentos
especificos da pratica de enfermagem, possibilitando a simulacdo de procedimentos
assistenciais que refletem situacfes reais do cuidado em saude. Por meio dessas
simulacdes, os discentes tém a oportunidade de experimentar e aperfeicoar técnicas e
procedimentos, favorecendo o aprendizado ativo e o desenvolvimento da autonomia
profissional, sem oferecer riscos ao paciente.

Dentre os materiais disponibilizados no laboratério de enfermagem, a Escola conta
com diversas pecas anatbmicas humanas, esqueletos adultos com base modvel,
manequins adultos feminino e masculino e infantil/lbeb&, manequim de treinamento
obstétrico ginecolégico e manequins de média performance para treinamento de
reanimagao cardiopulmonar (RCP).

Nesse contexto, o laboratdrio contribui para o aprimoramento da coordenacéo
motora, do raciocinio clinico e da capacidade de tomada de deciséo, preparando o
estudante para atuar de forma critica, reflexiva e segura em diferentes contextos do

sistema de saude, em consonancia com os principios e diretrizes do SUS.
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Laboratério de esterilizacdo de materiais e expurgo

O laboratério de esterilizacdo de materiais e expurgo € o ambiente no qual os
discentes vivenciam praticas relacionadas as técnicas de limpeza, desinfeccdo e
esterilizacdo de materiais, bem como a preparacao de pacotes de curativos. Este espaco
desempenha papel fundamental na formacéo dos profissionais de saude, ao proporcionar
a compreensao e a aplicacédo de procedimentos que asseguram a seguranca do paciente
e da equipe de saude, além da qualidade dos processos de trabalho dentro das unidades

hospitalares.

Sala de Préticas Integrativas

A Sala de Praticas Integrativas € um espaco formativo que promove experiéncias
de aprendizagem sensivel, integrando saberes técnicos e vivéncias de cuidado. As
Praticas Integrativas e Complementares em Saude (PICS) - como aromaterapia,
auriculoterapia, cromoterapia e relaxamento - sdo utilizadas como recursos pedagogicos
para favorecer o autocuidado, a escuta e a reflexao sobre o bem-estar fisico e emocional.
Mais do que um espaco terapéutico, configura-se como um ambiente pedagdgico que
estimula ponderacfes sobre o cuidado e a ética nas relagbes educativas, fortalecendo

vinculos e ampliando a compreensao da integralidade no SUS.

Laboratério de Informética

No contexto da educacdo na saude, o laboratério de informética € um importante
espaco pedagogico de apoio aos discentes que possibilita o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao uso da tecnologia de forma ética, eficiente e segura. O
ambiente possui capacidade para 27 pessoas e € equipado com 14 computadores com
acesso a internet, além de projetor multimidia e sistema de climatizacdo. Essa estrutura
favorece a realizacdo de atividades tedrico-praticas e o acesso a recursos digitais que

complementam o processo de ensino-aprendizagem.
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Biblioteca Especializada em Saude

A Biblioteca da ESPSC constitui um eixo estratégico de apoio as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo do conhecimento. Sua atuagdo esta diretamente
vinculada a misséo institucional da Escola, contribuindo para a qualificacdo dos
trabalhadores do SUS por meio da organizacdo, mediacdo e disseminacdo de
informacdes técnico-cientificas na area da saude.

Ao disponibilizar fontes de informacao especializadas e atualizadas, a Biblioteca
apoia o desenvolvimento das préaticas pedagdgicas e a producdo de conhecimentos
voltados as necessidades do SUS. Seu acervo e seus servicos subsidiam a elaboracéo
de materiais didaticos, trabalhos académicos, artigos, projetos de pesquisa e documentos
institucionais, fortalecendo a articulacéo entre ensino, servigco e comunidade.

No processo de elaboracdo do PPI, a Biblioteca teve papel relevante ao oferecer
suporte técnico e informacional & comisséo responsavel pela construcdo do documento.
A curadoria informacional auxiliou no embasamento tedrico necessario para a definicao
das concepcdes pedagdgicas e das diretrizes institucionais que orientam a atuacao da
ESPSC.

A Biblioteca oferece suporte continuo as atividades da ESPSC, disponibilizando
acervo fisico e digital especializado, orientagcdo para pesquisas bibliogréficas,
capacitacoes para o uso de bases de dados e assessoramento na elaboracdo de
trabalhos académicos. Esse apoio inclui a aplicagcdo das diretrizes estabelecidas no
“Manual de Trabalhos Académicos da ESPSC” e das normas da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT).

A atuacdo da equipe da Biblioteca também contribui para o desenvolvimento
pedagogico da Escola. Por meio da orientacdo a docentes, discentes e equipes técnicas,
0 eixo apoia a selecdo de materiais técnico-cientificos, o aprimoramento da escrita
académica e a organizacao das atividades formativas.

A Biblioteca dispde de infraestrutura adequada para atender a comunidade
académica e institucional. O espac¢o conta com acervo especializado na area da saude,
ambientes para estudo individual e coletivo, computadores com acesso a internet e

recursos que facilitam a consulta a bases de dados e repositorios cientificos.
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Como centro cooperante da Biblioteca Virtual em Saude (BVS), a Biblioteca da
ESPSC integra redes nacionais e internacionais de informacdo em saude. Essa
participacdo amplia o0 acesso a publicac¢des cientificas, documentos técnicos e bases de
dados especializadas, favorecendo a atualizagdo permanente de profissionais e
discentes.

A Biblioteca também desenvolve a¢des voltadas a competéncia em informacao,
pesquisa e producdo cientifica, orientando os usuarios na localizacdo, avaliacao, selecéo
e uso critico das fontes de informacdo. Essas atividades contribuem para o uso
qualificado da informacao cientifica e técnica no contexto académico e profissional.

Ademais, contribui para a preservacdo da memoria institucional por meio da
orientacdo aos nucleos quanto a organizagdo documental, bem como da elaboracéo de
manuais e instrumentos normativos voltados ao registro e a padronizagdo das atividades
da Escola. Esse trabalho favorece o acesso, a sistematizacdo e a continuidade do
conhecimento acumulado ao longo da trajetéria da ESPSC.

Ao integrar informacao, educacédo e producao cientifica, a Biblioteca da ESPSC
fortalece as atividades institucionais e amplia 0 acesso ao conhecimento em salde
publica. Sua atuacdo fortalece a EPS e contribui para o cumprimento da missao

institucional da Escola.

Equipamentos

Os equipamentos tecnoldgicos (previamente mencionados ao longo do capitulo),
ao serem integrados aos processos formativos, ampliam as possibilidades de mediacao
pedagogica e potencializam a construcdo de conhecimentos significativos. Seu uso
favorece praticas educativas que estimulam a curiosidade, a investigacdo e o
pensamento critico, criando ambientes de aprendizagem mais dindmicos, colaborativos
e conectados com os desafios contemporaneos do trabalho em saude. Na ESPSC, a
tecnologia € compreendida como aliada da formacédo emancipadora, contribuindo para
gue os sujeitos se envolvam ativamente na producao do saber e na transformacao dos

contextos em que atuam.
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15.2 RECURSOS DIDATICOS

E de suma importancia contextualizar os recursos didaticos e seu papel no
percurso pedagodgico. Estes recursos sao materiais fisicos ou digitais que os docentes
utilizam em sua prética, e sua escolha € uma etapa de grande relevancia no processo de
ensino-aprendizagem, uma vez que 0s recursos adequados podem representar
instrumentos facilitadores capazes de estimular e enriquecer a vivéncia diaria dos
educandos (Silva et al., 2017). Segundo Demo (1998, p. 129) “[...] a finalidade especifica
de todo material didatico é abrir a cabeca, provocar a criatividade, mostrar pistas em
termos de argumentac&o e raciocinio, instigar ao questionamento e a reconstrugao”.
Devem servir como motivacdo ao discente, predispor maior interesse pelo conteudo
proposto e facilitar sua construcao e significacéo (Souza, 2007).

Autores como Costoldi e Polinarski (2009) afirmam que os recursos didaticos sédo
fundamentais no processo de desenvolvimento cognitivo e devem ter o poder de
aproximar o discente do contetido ministrado. E basilar o uso de uma abordagem que
traga a realidade do discente para o centro do processo, de modo que ele possa gerar
uma identificacdo com aquele conhecimento e perceber sua aplicacdo em situacdes de
uso real. A motivacao é maior quando as tarefas sao diversificadas, auténticas e retomam
habilidades j& adquiridas, bem como promovem o desafio, apresentam conteldos
significativos e relevantes, demonstram a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos e
incentivam a participagao dos alunos na sua realizagao (Peacock, 1997).

Quando o docente utiliza diferentes tipos de recursos didaticos, ele ndo so6 faz com
gue os momentos educativos se tornem mais atrativos, mas também proporciona a
efetiva participagdo dos discentes, que se sentem parte integrante e pertencente aquele
processo. Contribui-se ainda para que discutam suas ideias, expondo-as ao grupo e
interagindo entre si. Sabendo da importancia que os recursos didaticos desempenham
no processo de ensino-aprendizagem, o docente precisa acreditar na capacidade do
aluno em construir seu proprio conhecimento, fazendo-os relacionarem as atividades com

0s contextos do dia-a-dia, obtendo assim melhores resultados (Lopes, 2019).
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No entanto, é necessario planejar sua aplicacdo, para que nado se tornem
meramente uma acao recreativa, e contribuam efetivamente para a apropriacdo do
conhecimento acessado. Sem uma intencionalidade real, a utilizagdo de recursos
didaticos se perde ao invés de agregar, acabando por tornar-se sem funcéo.

A ESPSC disponibiliza materiais didaticos, acervos digitais, AVA, ferramentas
interativas e tecnologias digitais - todos com o propésito de ampliar as possibilidades
pedagdgicas, tornando o aprendizado mais dinamico e interativo, rompendo com
paradigmas do ensino tradicional e engajando os discentes. A Escola também investe
em ambientes que promovem a troca entre educadores e educandos, como foruns,

grupos de estudo online, salas virtuais e redes colaborativas.
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16 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

16.1 MARCO CONCEITUAL: A AVALIACAO COMO PRAXIS EMANCIPATORIA

O acompanhamento e a avaliacdo do PPl na ESPSC constituem elementos
fundamentais para assegurar que as metas tracadas nao se tornem apenas objetivos
formalizados, mas se concretizem em acdes tangiveis. Este € um processo continuo,
colaborativo e sistematico, pautado na EPS e fundamentado nas PHC e Libertadora.

A avaliacdo € vista como como uma pratica emancipatéria e participativa (Saul,
2015; Mertens; Wilson, 2019). Ela busca assegurar a coeréncia entre as metas
planejadas, os resultados alcancados e os fundamentos que orientam a Escola,
colocando no centro dos debates 0s sujeitos que constroem 0 conhecimento e atuam
como agentes de transformacdo no SUS. Nesse sentido, avaliar o PPl na ESPSC
significa promover a reflexao critica sobre a prépria pratica institucional, transformando o
dado em conhecimento e o conhecimento em novos caminhos para a qualificacdo da

salde publica.

16.2 METODOLOGIA DE MONITORAMENTO: A MATRIZ CIPP

Para organizar os fluxos de monitoramento de forma sistémica e compreensivel, a
ESPSC adota a matriz CIPP (Contexto, Insumo, Processo e Produto) em sua perspectiva
contemporanea (Stufflebeam; Zhang, 2017).
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Figura 4 — Matriz CIPP para o monitoramento e a avaliacdo do PPl da ESPSC

v

CONTEXTO INSUMO
Contexto Planejamento e
sociodemografico Recursos

e cendrio Estratégicos

organizacional

l

CIP

PROCESSO ( PRODUTO

Acompanhamento Impacto na Prética |

do Percurso ~ Profissional e )

Formativo Qualificagao 2

da Rede

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

Esta metodologia permite olhar para a Instituicdo sob quatro dimensdes
complementares, traduzindo a complexidade do fazer pedagdgico em indicadores de
qualidade:

e Avalia se o PPI e as ofertas educativas permanecem alinhados as demandas reais
do PES, ao Plano Estadual de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude
(PEGTES) , as necessidades do territério, aos problemas prioritarios e aos
indicadores epidemioldgicos e sociodemograficos. Esta analise contempla ainda o
alinhamento com outros marcos normativos, planos de gestdo e protocolos de
cooperacao que venham a ser instituidos ou pactuados pela Escola. O contexto é
uma realidade dinamica, influenciada por fatores sociodemograficos e cenario
organizacional.

e Planejamento e Recursos Estratégicos (Insumos): A dimensdo voltada ao
Planejamento e Recursos Estratégicos concentra-se na analise detalhada da
viabilidade e da consisténcia das condi¢des de oferta institucional. Essa avaliacao

estrutural fundamenta-se, prioritariamente, na verificacado da qualificacéo do corpo
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docente, dos tutores e da equipe de preceptoria, alinhada a estrita adequacao dos

Projetos Politicos Pedagogicos de Curso (PPCs).

Ademais, o eixo de insumos verifica a solidez da infraestrutura institucional em
suas multiplas dimensdes. Isso abrange desde os espacos fisicos e cenarios de pratica
indispensaveis a formacédo, até os ambientes virtuais e as tecnologias educacionais
integradas ao processo de ensino-aprendizagem.

Por fim, a dimensdo consolida a gestdo dos recursos humanos, o aporte de
financiamento, o estabelecimento de parcerias estratégicas e o planejamento global.
Essa abordagem sistémica garante a sustentabilidade, a governanca corporativa, 0
estimulo a inovacao e a plena capacidade institucional para o cumprimento de sua missao

educativa.

e Acompanhamento do Percurso Formativo (Processo)

A dimensao focada no Acompanhamento do Percurso Formativo dedica-se ao
monitoramento continuo e sistematico da dindmica das atividades de ensino-
aprendizagem. O eixo central dessa avaliacdo recai sobre a eficacia das metodologias
adotadas e a qualidade das interacfes pedagdgicas, assegurando que tais praticas
promovam, de forma efetiva, a aprendizagem ativa. Para tanto, esta etapa incorpora 0s
pressupostos da Avaliagdo Desenvolvimental (Patton; McKegg; Wehipeihana, 2016),
instrumentalizando a instituicdo para a realizacdo de ajustes ageis e redirecionamentos
necessarios durante a prépria execucéo das ofertas educacionais.

Sob essa perspectiva processual, a analise abrange transversalmente as
engrenagens de implementacdo do modelo pedagogico, o desenho dos fluxos de
trabalho e os niveis de participacdo. Da mesma forma, sdo examinados 0s canais de
comunicacdo interna, a eficiéncia dos mecanismos de monitoramento, bem como a
identificacéo precoce de dificuldades, o que viabiliza a construcéao de solugdes frente aos

desafios cotidianos da formacéao.



ESPSC | PPI: 2026-2030 Péagina | 126

e Impacto na Pratica Profissional e Qualificacdo da Rede (Produto)

Esta dimensdo destina-se a verificar a eficacia social da Escola, observando
diretamente se o perfil do egresso atua como agente de transformag&o no cotidiano do
SUS, de modo a qualificar o cuidado e a fortalecer a satude publica como um direito social.
A analise centraliza-se na aplicacéo pratica dos conhecimentos adquiridos no processo
de trabalho, bem como no desenvolvimento e na efetiva implementacéo de Projetos de
Intervengéo (PIs), aferindo os efeitos concretos gerados na qualificagdo da assisténcia,
no aprimoramento da gestdo e na consolidacdo das a¢fes desenvolvidas no ambito dos
servicos de saude.

Diante disso, o0 monitoramento avalia o cumprimento das metas planejadas e a
profundidade das mudancas produzidas no cenéario institucional. Essa abordagem de
resultados permite mensurar os impactos sociais gerados e as transformacdes estruturais
das préticas, evidenciando como a formacédo ofertada se traduz em beneficios diretos

para 0s usuarios e para o fortalecimento da rede publica de saude.

16.3 COORDENACAO E FLUXO DE DADOS

A coordenacao estratégica e operacional do processo avaliativo do PPl compete
a Gestao Institucional em conjunto com o Nucleo Académico-Pedagoégico (NAP), por
meio de seu Eixo Pedagdgico. Esta estrutura centraliza a inteligéncia avaliativa da
Escola, garantindo que o monitoramento contemple, de forma integrada, todos os niveis
de acGes formativas (técnicas, de qualificacdo e superiores).

A alimentacéo da matriz CIPP ocorre de forma descentralizada e colaborativa, por
meio do aporte de informacdes e evidéncias de todos 0s nucleos e setores, conforme

suas competéncias:

e Nucleo de Pés-Graduacao e Residéncias em Saude: Contribui com dados
sobre o desempenho em servi¢co e cenarios de pratica por meio de atas de
reunibes pedagogicas, portfélios reflexivos e avaliagbes baseadas em
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competéncias, fundamentais para compreender o processo e o produto da
formacédo em servico

e Nucleo de Residéncias em Saude (NRS): O Nucleo é responséavel pela
coordenacdo institucional dos programas de residéncia médica e
multiprofissional vinculados a SES/SC, atuando na articulagdo com COREMEs
e COREMUSs, no apoio as unidades formadoras, na interface com 6érgaos
federais e na orientacao para criacdo e acompanhamento dos programas. Sua
atuacdo assegura a conformidade normativa, a qualidade dos processos
formativos e a integracdo ensino-servico, alinhada aos principios que norteiam
as residéncias: area profissional da Saude , interdisciplinaridade,
integralidade, educacéo permanente e organizacao em rede de cuidados.

e Educacdo Técnica: Fornece registros de supervisdo docente e instrumentos
de acompanhamento em campo de estagio, priorizando o feedback qualitativo
dos supervisores-docentes sobre o desempenho dos discentes no cenario de
pratica, assegurando o cumprimento dos marcos regulatorios e a qualidade da
formacdao técnica para o SUS.

e ESPSC Virtual: Alimenta a matriz com relatérios de logs, indices de interacao
e satisfacdo no AVA, taxas de conclusédo e dados de suporte tecnoldgico, além
de relatérios de engajamentos e indices de interacéo, refletindo a saude do
ecossistema digital.

e Nducleo de Integracédo Ensino-Servigo (NIES): Traz informacgdes das CIES
Regionais e diagnosticos de necessidades locais, sendo vital para avaliar o
alinhamento da Escola com as politicas de Educagéo Permanente regionais.

e Nucleo de Pesquisa, Extenséo e Inovagdo em Saude: Integra dados sobre
a producéo cientifica, o desenvolvimento de projetos de pesquisa, medindo a
capilaridade da Escola e sua interagdo com a comunidade e o mundo
académico.

e Secretaria Académica: Fornece dados vitais sobre o fluxo escolar,
conformidade documental e rastreabilidade da vida académica, servindo como

base fidedigna para a analise administrativa e pedagogica.
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e Setor Administrativo: Contribui com informacgdes sobre a gestéo de recursos
e infraestrutura, essenciais para a analise da dimensdo de Insumos da
Instituicao.

e CPA: Contribui com os dados obtidos no Relatério de autoavaliagdo

institucional do ano anterior a avaliacdo do PPI.

16.4 OPERACIONALIZACAO: O PAPEL PEDAGOGICO NA TRADUCAO DE

EVIDENCIAS

A operacionalizacdo do acompanhamento do PPI fundamenta-se no uso do

Instrumento de Fluxo e Acompanhamento (IFAP) do PPI, cujo modelo referencial consta

no Apéndice A. O suporte técnico-metodolégico € de responsabilidade do Eixo

Pedagogico, que coordena o ciclo anual organizado nas seguintes etapas:

1.

3.

Sistematizagcdo Digital: Os nucleos e setores consolidam suas evidéncias
internas e as transcrevem para o IFAP digital. Por ser uma ferramenta dinamica,
o IFAP podera ser atualizado e potencializado pelo NAP sempre que forem
identificadas novas necessidades de coleta, garantindo que o instrumento
acompanhe a evolucao da praxis educativa da Escola.

Seminérios de Socializacdo Pedagdgica: Apds a coleta, o Eixo Pedagdgico
promovera encontros coletivos de socializagdo. O objetivo desses momentos é
debater os resultados colhidos, permitindo que os nucleos compartilhem
experiéncias, dificuldades e sucessos, transformando o dado frio em reflexao
critica coletiva.

Traducdo Técnica e Andlise: O representante do Eixo Pedagodgico realiza a
leitura técnica e a traducao das evidéncias socializadas, correlacionando os dados
obtidos com a concepcéo pedagodgica e filosofica da Escola e seu necessario
alinhamento com os principios e diretrizes do SUS. Essa etapa busca identificar o
alinhamento das a¢Bes com o projeto ético-politico institucional e 0 compromisso
com a EPS.
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4. Parecer de Efetividade: O resultado € formalizado em um parecer técnico para
orientar o replanejamento estratégico da Escola, garantindo que as decisdes
futuras sejam baseadas na realidade vivenciada e discutida pelos trabalhadores
da saude.

16.5 CICLOS DE REVISAO (2026-2030)

e Avaliacdo Anual: Consolidacao de indicadores e ajustes imediatos de percurso.

e Revisao Intermediaria (2028): Reavaliacdo das metas bienais frente as novas
realidades da saude e aos marcos regulatérios vigentes.

e Relatorio Final (2030): Consolidagéo do impacto institucional das diretrizes deste

documento ao longo do quadriénio.

Figura 5 — Ciclos de monitoramento e avaliagdo do PPl da ESPSC (2026-2030)

e-—) @) @~
@ Avaliagdo Anual @ Revisdo Intermediaria @ Relatério Final
Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

16.6 CONSIDERACOES SOBRE A SUSTENTABILIDADE DO PROCESSO

O sucesso do acompanhamento e da avaliagdo aqui delineados reside na
compreensao de que o PPl é um instrumento dinamico e inacabado, que se reconstroi
permanentemente no dialogo entre a Escola, os trabalhadores e o territério. Ao
sistematizar o monitoramento anual e as revisdes periddicas, a ESPSC assegura a
transparéncia de sua gestdo e sobretudo a fidelidade ao seu projeto ético-politico de

fortalecer o SUS por meio de uma educacéao transformadora.
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APENDICE A - Modelo referencial do Instrumento de Fluxo e Acompanhamento do
PPI (IFAP)

Este instrumento constitui-se como uma tecnologia de gestdo pedagogica, sujeita a
atualizacoes e aperfeicoamentos periddicos pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico — NAP /
Eixo Pedagogico, visando a melhoria continua da coleta de evidéncias).

1. IDENTIFICACAO E ABRANGENCIA

Nucleo/Setor Responséavel: () Nucleo/Setor Responséavel: () Nucleo de Pés-Graduacgéo
() Nucleos de Residéncias em Saude () Educacéo Técnica () ESPSC Virtual () Nucleo
de Pesquisa, Extensao e Inovacdo em Saude () Nucleo de Integracdo Ensino e Servigo
() Nucleo Administrativo/Financeiro () Secretaria Académica () Nucleo de Estagios e
Ligas Académicas () CPA.

Responsavel pelo Preenchimento:

Periodo de Referéncia:

2. DIMENSOES DA MATRIZ CIPP (SINTESE DE EVIDENCIAS)
A. CONTEXTO (Realidade e Demandas)

A partir das pactuacdes em instancias de governancga, reunides com proponentes,
parcerias institucionais ou novas diretrizes de gestdo, houve alguma mudanga nas
necessidades de formacao que o nucleo atende?

() Nao, as demandas permanecem conforme o planejado.

() Sim. Descreva brevemente as novas necessidades ou ajustes identificados:

B. INSUMO (Recursos e Condic¢des)

Os recursos (docentes, infraestrutura fisica/digital, orcamento, financiamento ou
parcerias) foram suficientes para garantir a execucao da proposta pedagdgica conforme
o PPI?
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( ) Sim, plenamente.
( ) Parcialmente (aponte as limitacdes):

() Nao (descreva como isso comprometeu a agao):

C. PROCESSO (A Prética Pedagdgica)

Com base nos instrumentos de acompanhamento do nucleo (atas, portfolios reflexivos,
registros em ambiente virtual ou relatérios de campo), como vocé avalia o engajamento
e 0 protagonismo dos discentes?

Coleta de informacfes de acordo com o aspecto avaliado

Indique a evidéncia principal (o que sustenta essa percepgao):

D. PRODUTO (Resultados e Impacto no SUS)

Quais os principais resultados alcancados pelo nudcleo (concluintes, projetos de
intervencao, producédo técnica/cientifica ou melhorias diretas nos servicos de saude)?

Resposta:

3. ALINHAMENTO ETICO-POLITICO E FILOSOFICO

De forma geral, vocé considera que as a¢fes do nucleo no ultimo periodo fortaleceram a
proposta de uma Educacdo Emancipatéria e Libertadora, mantendo o alinhamento com
os principios e diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS)?

() Sim.
() Necessita de ajustes.

() N&o.

Justificativa/Observacoes:

4. ESPACO PARA SOCIALIZACAO (Seminario)

Destague um ponto relevante ou um desafio pedagdgico que vocé gostaria de
compartilhar no Seminario de Socializacdo Pedagogica:
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